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Praca doktorska

1. Tytul pracy zostal sformulowany poprawnie pod wzglgdem merytorycznym i
stylistycznym. Zachodzi zgodnos¢ pomigdzy nim, a strukturg i treécig. Praca nie nawigzuje
ani nie wykazuje podobienstw do pozycji dostgpnych na polskim rynku wydawniczym i pod
tym wzgledem ma oryginalny charakter. Tytul zachowuje zwigzek z naukg o polityce oraz jej
subdyscypling — polityka spoleczna, a takze w nauka o polityce publicznej. Ponadto — z uwagi
na specyfike podjetego tematu, praca positkuje si¢ naukami ekonomicznymi, w szczegoosci
ekonomikg przedsigbiorstw, ujawnia aspekt europejski 1 stricte unijny.

Perspektywa 1 ramy czasowe badan obejmujg okres do poczgtku obecnej dekady, swymi
korzeniami siggaja czasow wcezedniejszych w historii gospodarczej i spolecznej Niemiec.
Mimo iz watki sygnalne dochodza do czaséw Republiki Weimarskiej, to zasadnicza czg¢éé
pracy 1 opis problemu dotyczy RFN w czasach od zakonczenia drugiej wojny $wiatowej do
zakoniczenia kadencji ostatniego rzadu koalicyjnego. Takie ich zakre§lenie jest oczywiscie
indywidualng decyzjg Autora, ale ma uzasadnienie w wydarzeniach spoleczno—

ekonomicznych RFN oraz w kadencyjnosci niemieckiego parlamentu i rzgdu federalnego.




Tytul pracy wskazuje na kilka obszardw analizy: RFN, NRD, stan éredni, globalizacja, male i
srednie przedsiebiorstwa, polityka gospodarcza i finansowo — ekonomiczna, gospodarka
rynkowa. Temat dysertacji wydaje si¢ ponadto ciekawy z uwagi na skoncentrowanie badas na
sredniej przedsigbiorczo$ci jako na fundamencie nalezycie funkcjonujacej spolecznej
gospodarki rynkowe;j.

Walorem pracy jest jej aktualnosé, tzn. skupienie si¢ na polityce wobec stanu $redniego
bazujgcego na narodowej strukturze wlasnosci w dobie postgpujgcej globalizacji i
anonimowosci wielkiego kapitatu,

Waga zagadnienia wynika z faktu, Ze klasa érednia oraz stan $redni byly istotnym elementem
budowy spoleczefistwa zachodnioniemieckiego w powojennej rzeczywistosci, ponadto
drednia przedsigbiorczo$¢ dowiodla mozliwosci urzeczywistnienia zasad spolecznej
gospodarki rynkowej, upowszechnienia i ,,rozproszenia” wiasnosci prywatne;j.

W podtytule Autor wskazuje, ze chce si¢ skoncentrowaé na warunkach i mozliwosciach
oddziatywania polityczno-gospodarczego na zabezpieczenie $redniej przedsigbiorczosci. Tym
samym praca wychodzi poza tradycyjnie pojmowang politologie i wchodzi w — powyzej juz
wskazane — obszary pokrewne.

Tytul zostal sformulowany poprawnie pod wzglgdem jezykowym i merytorycznym, a jego
podtytul precyzuje zakres badan.

Lektura pracy doktorskiej nalezycie koresponduje z tytutem.

2, Struktura pracy. Prace zbudowano z szesciu merytorycznych rozdzialdw oraz
elementéw pomocniczych, wstepu, zakonczenia i bibliografii. Struktura pracy jest wladciwa
pod wzgledem merytorycznym, ptzyczynowo — skutkowym oraz chronologicznym,
Czytelnika do lektury zaprasza Wprowadzenie (rozdzial pierwszy), ktére zawiera okreslenie
problemu badawczego,, wskazanie celu badan, postgpowania22 badawczego oraz aktualnego
stanu ustalen naukowych. Lacznie rozdzial ten miesci si¢ na stronach 1 — 22, rozmiar tegoz i
struktura nie budzg zastrzezen.

Rozdzial drugi ma charakter teoretyczny i pod tym wzgledem stanowi zasadniczg czeéé
pracy. Obejmuje on watki definicyjne, teorig, polityki na rzecz stanu $redniego w powigzaniu
z ,dobrze funkcjonujgea gospodarka”. Tym podkresla si¢ funkcjonalny aspekt stanu
sredniego, tj. jest on mechanizmem wyréwnawczym, stwarza miejsca pracy i dostarcza PKB,
Dlatego zasadnie pierwsza czgsé rozdzialu osadzona jest w ekonomice stanu $redniego, z

kolei w nastgpnych Autor przechodzi do oddzialywania Mittelstandsékonomik na polityke, na




kulture, system edukacyjny, na gospodarke. W dalszych czgéciach pracy analizie poddano
aktualne znaczenie stanu $redniego wraz z jego przedsigbiorczoscig. Opis jest prowadzony
takze z perspektywy: rynku konsumentow, rynku pracy (i jego elastyczno$ei), sytuacji
finansowej, cyklu zycia MSP (malych i $rednich przedsigbiorstw), struktury zarzadzania,
wickowej, rdZznych potencjaldéw ekonomiczaych oraz, co warto podkre$lic —
odpowiedzialnosei tych podmiotéw za wspdipracownikow 1 spoleczenstwo.,

Rozdzial trzeci (s. 88 - 136) poswigcono ustawowym ramom istnienia/kreowania stanu
sredniego. Autor zachowal wiasciwa gradacje aktow prawnych i struktur administracyjnych
panstwa niemieckiego. Oczywiscie ujeto takze plaszezyzng europejsksy, Rozdziat ten korficzg
rozwazania nawigzujgce do innowacyjnej teorii Schumpetera.

Rozdzial czwarty (s. 145-165) podejmuje temat od strony historycznej dzielge okresy do i po
1989 r., a takze Niemcy na czgéé wschodnia (NRD) i zachodnig (RFN), Z faktu
wyodrebnienia w po 1989 r. poszezegdinych rzgddw koalicyjnych oraz pozioméw panistwa
niemieckiego wynika konieczno$é pokazania ich specyfiki. Tak tez si¢ dzieje na kolejnych
kartach pracy.

Rozdzial piaty (s. 166 — 188) identyfikuje problemy i czynniki rozwoju stanu $redniego i
przedsi¢biorczodei stanowigcej dla niego podstawe egzystencji materialnej. Dostrzega je w
galeziach prawa, w planowaniu 1 poczuciu bezpieczenstwa prawnego, w systemie
podatkowym, w specyfice i obrocie kapitatu, w polityce rynku pracy, w systemie socjalnym i
ksztalcenia.

Rozdzial szésty (s. 189 - 227) jest odpowiedzig Autora na bolgezki zidentyfikowane w
rozdziale popizednim. Ich wyznacznikami uczyniono przewidywalnodé i racjonalnoéé
dzialania polityczno-gospodarczego, transparentno$¢, ograniczenie kosztdw 1 balastu
pafistwowego, wprowadzenie systemu wsparcia finansowego, a takze reforme rynku pracy i
zabezpieczenia spolecznego.

Rozdzial siddmy (s. 228 - 230) jest podsumowaniem. Nastgpnie praca zawiera wykazy:
literatury, tabel, wykresow.,

Uklad ksigzki wydaje si¢ uzasadniony. Praca liczy tgcznie 263 stron wydruku w formacie A4.
3. Temat badawczy sytuuje pracg w nauce o polityce, w szczegdlnosci w obszarze
polityki spotecznej, historii spolecznej (Niemiec), polityk publicznych oraz wchodzi do
zagadnien ekonomiki przedsigbiorstw. W sposdb posredni nawiazuje do innych elementéw

nauk ekonomicznych (finanse) czy nauk prawnych (system podatkowy, finanse publiczne).




Bazujac na danych statystycznych z przelomu ostatnich dwéch dekad Autor podziela poglad o
istotnym znaczeniu MSP w niemieckiej gospodarce z uwagi na zatrudnidaino$é pracownikéw
i udzial w PKB. Tej konstatacji towarzyszy poglad — stanowigcy o przewodnig calego
doktoratu — o pogarszajacych si¢ warunkach funkcjonowania MSP, co skutkuje m.in. gorszym
pozycjonowaniem niemieckiej gospodarki na tle innych wysoko rozwini¢tych pasistw. Autor
stwierdza, ze jednym z powoddw takiego stanu rzeczy jest obecnie slaba reprezentacja
Mittelstand oraz brak jednolitego i nalezytego przedstawicielstwa wobec sfery polityki. Autor
uznaje to za wazng przeslanke, bowiem system gospodarczy i polityczny funkcjonujg wg
innej logiki — maksymalizacji zysku i1 poparcia spolecznego (wyborczego). Ponicwaz
Mittelstand nadal uosabia istotny potencjal spoleczny, a wiadza polityczna jest tego faktu
swiadomna, dlatego zainicjowano (w 2011 roku) szereg dziatan,

4, Cel badawczy sprowadzono do opisu stanu $redniege w kontekécie dos$wiadczen
historycznych i rozwazan teoretycznych, zdiagnozowania systemowych probleméw oraz
rekomendowania mozliwych kierunkéw polityczno-gospodarczego oddzialywania i rozwoju
MSP.

Wiodgcymi punktami analizy i tworzacymi jednoczesnie siatke pojeciows sg: Mittelstand,
konkurencyjnosé, niemiecka gospodarka, polityki publiczne, Mittelstandspolitik, inwestycje
w BiR na rzecz MSP, relacje Mittelstand i otoczenia, proces ksztalcenia, przepisy prawa,
relacje MSP z panstwem w kontekscie wsparcia, nadzoru, obcigzefi, rozrost panstwa i jego
agend, rynek pracy i jego zasoby, wyzwania demograficzne.

5. Stan badan naukowych zdaniem Autora dysertacji jest dojrzaly, pozwala wytypowaé
siedem kluczowych obszardw o egzystencjalnie doniostym znaczeniu dla Mittelstand 1 MSP.
TakZe one koresponduja ze strukturg pracy i podjetymi problemami badawczymi. Z drugiej
jednakze strony dostrzega duzy deficyt w zakresie badan podstawowych i zarzadzania - w
nowoczesnym ujgciu i przy wykorzystaniu nowoczesnych, w tym wirtvalnych narzedzi
komunikacyjnych. Ponadto jest duzy deficyt w zakresie aktualnego rozwoju teorii MSP.

6. Zalozenia metodologiczne bazujg na dorobku niemieckiej nauki powigzanej z teorig
stanu §redniego, na opisie i ocenie jakosciowej oraz ilosciowej, na ckonomice stanu éredniego
i jego relacji do sfery polityki, gospodarki, kultury, sfery edukacji oraz do administracji
publicznej. Zdaniem Autora Systemtheorie wymaga uzupetnienia o nowe wymiary analizy, z
silnym uwzglednieniem podioza socjologicznego i ckologicznego. Za wazne uznaje pieé
nowych czynnikéw decydujgcych o sukcesie lub porazce, sg to: innowacyjnosé, czas,

powiazanie miedzykulturowe, pienigdze oraz kompleksowosé. Zdaniem Autora czynniki te




nalezy rozpatrywa¢ wspolnie i osadzié w obszarach: strategia, organizacja, technologia,
kultura, Obecne badania tych wymogéw nie uwzgledniaja, ponadto stan badah nalezy
zaktualizowaé o rozwdj procesu globalizacji, globalny podziat pracy, rynkéw pracy,
pienigdzy, pozycji panstw narodowych oraz rynkéw zbytu towardw i uslug.

7. Metody badawcze. Praca miesci si¢ w nauce o polityce i polityce publicznej,
obejmuje zakresem sfery: panstwa, jego struktur i dzialalno§é, polityk publicznych,
gospodarki i finanséw, prawa.

Realizacja celu badawczego prowadzi czytelnika przez (rzy zasadnicze punkty pracy: od teorii
poprzez zastang rzeczywisto$¢ do propozycji dzialafi naprawczych i kierunkéw rozwoju, W
tym celu Autor wykorzystuje dostgpne oprzyrzgdowanie naukowe z zakresu nauk
spotecznych. Stusznie stosuje zréznicowane metody badawcze przyporzadkowujac je do
konkretnych zadan i czgsci dysertacji. Wydaje sig, iz udalo si¢ zachowaé holizm poznawczy.
Wyraza si¢ on nie tylko w skatalogowaniu czynnikéw istotnych dla Mittelstand ale i w
odzwierciedleniu wiodgcego dyskursu.

Autor postuguje sig metodami badawezymi: historyczng, wyjasnienia genetycznego, analizy
tresci, statystyczng, poréwnawczg. Przywoluje uznane nazwiska z zakresu ekonomii oraz
bogaty dorobek naukowcéw niemieckich. Rzetelno$¢ analizy wyraza sie w szerokiej
prezentacji zagadnienia, stanowisk i opinii naukowych. Wieloé¢ pogladow szczegdlnie
zauwazalna jest w fragmentach pracy majgcych charakter teoretyczny i pogladowy. Ujawnia
si¢ oczytanie Autora oraz krytycyzm wobec cudzych ustale naukowych.

Niestety nalezy zauwazy¢ brak w pracy szerszej obecnoéci najnowszych pozycji, raportéw,
analiz. By¢ moze wynika to z faktu zamknigcia analizy na rzadzie koalicyjnym potocznie
nazwanym Merkel-Steinmeier,

8. Sposob prezentacji zagadnienia. Tre$¢ pracy zostala podporzadkowana przyjetemu
celowi. Metoda badaweza jest uznang w nauce, wynika z charakteru badanego przedmiotu,
wigze sig¢ ze specyfikg Zrddel. Jest ona jednoczednie skuteczna i czytelna z punktu widzenia
pierwotnego zamierzenia i odbioru czytelnika. Zachowano nalezyty dystans do prezentowanej
tresci, zawsze wiarygodnie udokumentowanej, a zdecydowanie krytyczny stosunek do
badanej rzeczywistosci. Formulowane sgdy sg $ciste i logiczne, wyciggane wnioski wynikajg
z treci pracy i sluzg weryfikacji hipotez badawczych, Ponadto, co zastuguje na podkreslenie,
w pracy jest silnie obecny watek nie tyle prognostyczny, co ekspercki o duzym znaczeniu do
praktyki Mittelstandspolitik. Wnioski speiniajg kryteria merytorycznej poprawnoéei. Wiasna

opinia Autora w odniesieniu do szeregu elementéw pracy wzmacnia funkcje weryfikacji




dotychczasowego stanu wiedzy naukowej. Poziom autorskiego krytycyzmu ujawnia sie w
roznym stopniu w poszezegdlnych czgsciach pracy, najsilniej w partiach koncowych o
charakterze doradczym.,

W tredei pojawiajg si¢ elementy sygnalizowane w spisie treéci, ponadto sluzace weryfikacji
przyjetych zalozen badawczych. Wiele elementow ma charakter zasadniczy dla calodci
rozwazan. Pojecia te, wskazane juz wczeéniej, naleza do kanonu podjetego problemu
badawczego tworzgce siatke pojeciowa dysertacji.

Wrykaz nazwisk przywolanych w pracy dowodzi znajomosci najwaznicjszych postaci.
Poprzez positkowanie si¢ badaniami o$rodkdéw o charakterze think-thank’éw zostaje
odtworzony nie tylko gldwny nurt dyskursu akademickiego ale i analizy eksperckie;.
Prezentowana analiza jest wieloplaszezyznowa 1 wieclowgtkowa. Obok aspektow
historycznych i teoretycznych obecna jest tre$é politologiczno-ekonomiczna. W tych partiach
pracy Autor dowodzi nie tylko oczytania ale i doswiadczenia osobistego/zawodowego.
Sposéb przekazu jest czytelny 1 przekonujgcy, a uklad chronologiczny 1 problemowy
dodatkowo porzadkuja calosé.

Autor nalezycie dostrzega game uwarunkowan polozenia stanu éredniego, potrafi dokonac
oceny dzialan i przyjmowanych rozwigzan w rdznych okresach historycznych i ladach
ustrojowych, w realiach pokryzysowych, w polityce wybranych rzadéw koalicyjnych RFN.
Analizg te konfrontuje z inicjatywami UE, poszczegdlnych landéw RFN, bankdéw, projektow i
programéw itp. Godnym podkreslenia jest fakt dostrzezenia pozackonomicznych i
pozapanstwowych uwarunkowan rozwoju Mittelstand i -politik.

Dobrze, ze Autor wyszedl poza suchg prezentacje cudzych pogladéw, dokonujge takze ich
krytycznej oceny i zestawiajgc z rzeczywistodcig. W sposdb przystepny zaprezentowal
czytelnikowi podejmowane inicjatywy, popeiniane bledy, wnioski wynikajgce ze
realizowanych polityk, zmian sil pomiedzy pafstwem 1 gospodarka, kapitatem ludzkim i
finansowym,

Widoczna jest kompetencja, ktéra bez watpienia pozwala wyostrzy¢ sile argumentow i
przekonywania. Autor niemalze wchodzi w rol¢ autentycznego badacza i przedstawiciela
tejze grapy. Te fragmenty pracy moga budzi¢ najwigcej zapytan, uwag, polemiki. Nie tyle z
faktu ich sformulowania, ale rekomendacji wybranych rozwigzan. O tym jednakze nieco
pbzniej.

Autor wychodzi w analizie od wieku XVII i1 pokazuje genezg Mirtelstand na tle

zmian/rewolucji przemyslowych i spoleczno-socjalnych. Dla lepszego poznania i prezentacji




zagadnienia sigga po dostepne definicje, dostrzega aspekty iloSciowe i jakodciowe. Widoczne
jest patrzenie na Mittelstand z perspektywy przedsigbiorstw i jednoczesnie wola poszerzenia
optyki o Mittelstandékonomik. Przypisuje jej rolg stabilizacji gospodarki, generowania miejse
pracy, zabezpieczania materialnego milionéw niemieckich rodzin. Przekonanie to bedzie stale
w pracy powraca¢, podobnie jak sentyment za utraconym wplywem na polityke i nie zawsze
skuteczng reprezentacjg polityczng. Nalezy zgodzi¢ si¢ z ustaleniami dot. kluczowych cech
Mittelstand: zalozenie i prowadzenic przedsigbiorstwa, zasoby, rozwdj (innowacje i
inwestycje), strukiura organizacyjna i sklad personalny. MSP stanowig nie tylko istotny
element niemieckiej tradycji i historii gospodarczej. Takze i dzi§ MSP tworzg podwaling dla
bezpieczenstwa ekonomicznego milionéw ludzi. Niemieckie rodziny poprzez nie wyciskaja
swe pigtno w strukturze gospodarki i firm, utrzymuja zwigzek pomiedzy strukturg spoteczna,
kulturg 1 gospodarka, gdzie istotnym filarem tegoz ladu jest etyka, kodeks, rodzinne
zobowigzania, solidarno$¢ i subsydiarnoéé. Ekonomiczne komponenty widoczne sa silniej w
jednoscei kapitaty i kierownictwa, w celach firmy nie zawsze wylacznie ekonomicznych ale i
spolecznych, $rodowiskowych, Wplyw podmiotéw rodzinnych nie pozostaje bez znaczenia
dla wigzi rodzinnych, wymiany migdzypokoleniowej, ciggloéci historycznej w rozumieniu
historii gospodarczej. Cechy te bez watpienia odrdzniajg MSP od wielkich koncerndw.

Skoro podmioty rodzinne wnoszg tak pozytywny wklad, dlaczego borykajg si¢ z problemami i
utrudnieniami? Wyjasnieniu tego dysonansu sluzg obszerne fragmenty drugiej czesci pracy.
Autor na listg winnych wpisuje: logik¢ obecnej polityki zorientowanej na biezgcy sukces
wyborczy, dominacj¢ wielkiego kapitalu na otwartych rynkach przeplywow finansowych i
towardw, rozrost pafistwa i koszt jego utrzymania, niestabilnodé polityki i przepiséw prawa
obcigzenia fiskalne i socjalne, rozrost biurokracji, zasady rozdziatu $rodkéw publicznych,
brak instrumentéw wsparcia (np. finansowego poprzez kredyty), zta polityka rynku pracy,
oraz procesy spoleczne z demograficznymi na czele. Suma tych uwarunkowan skutkuje
restrykcyjnym postgpowaniem wobec MSP, zaniechaniem dzialania, ponoszeniem wyzszych
kosztéw, mniejszym wsparciem na poziomie rozwiazan systemowych.

Po tej krytycznej ocenie stanu rzeczy Autor opisuje optymalny model funkcjonowania MSP w
réznych faz Zzycia przedsigbiorstwa. Wskazuje przy tym na koniecznodé réznicowania
Mittelstandspolitik po tym wzgledem, co powinno zoptymalizowaé ich efektowno$é w
zakresie: zatrudnialnosci pracownikéw, zdolnosci do innowacyjnosci, oferty produkeji i
ustug, otwarcia na szersze rynki, budowania odpowiedzialnosci wobec otoczenia. Zdaniem

Autora dysertacji wszystkie te aspekty powinny byé ujete w nowocze$nie pojmowanej




Mittelstandspolitik, silnie zintegrowanej w szeregiem polityk publicznych, wiadciwie je
przecinajacych na wszystkich poziomach. Wyznaczaniem nowego zintegrowanego podejécia
nie musi by¢ jednolita ustawa promujaca Mittelstand, tym bardziej je§li obowigzujgca nie
przynosi nalezytego skutku. Wazniejszy jest aspekt funkcjonalny, tj. skutecznodé i
zintegrowany charakter dzialah z subsydiarng rolg panstwa i wewngtrzna konkurencjg (np.
pomigdzy landami, sektorami gospodarki). Subsydiarno$¢ jest widoczna juz obecnie, tam
gdzie landy wprzegaja banki w programy i projekty, tam wigkszy z nich pozytek. Jako
cickawostkg moze potraktowaé fakt, Zze obok programéw pozyczkowych czy mikrokredytow
(znanych w najbiedniejszych czgsciach Swiata), sg takze ProFIT, promocija handlu, zrzeszenia
branzowe, tworzenie zaplecza finansowego i instytutéw, doradztwo, zabezpieczenie
powierzchni przemystowej, inwestycje w badania, ulatwienia dostgpu do rynkéw zbytu,
wzmacnianie potencjalu, pomoc prawna itp. Skala podejmowanych dzialan jednoznacznie
obrazuje skale potrzeb ale i ludzkg kreatywno$¢ wskutek redefinicji relacji pomiedzy
gospodarka, spoleczefistwem i pafistwem, RFN i UE.
Bolgczkg plaszezyzny unijnej jest brak solidarnoéci pomigdzy paristwami, dlatego tutaj
dostrzega si¢ potrzebg stworzenia i wspélnych ram prawnych i przestrzeni dla dzialania. By¢
moze silniejsza presja Mittelstand na rzad federalny uchroni ten stan przed kolejnym
szkodliwymi dziataniami, jak zauwaza Autor, bardziej stuzgcych wielkiemu kapitatowi niz
rodzimej produkeii,
Pozostaje jeszcze odniesé si¢ do propozycji dziatan naprawczych. Oczywiscie za ich
wybotrem kryja sig nie tylko wnioski badawcze z niniejszej pracy ale i — jak mozna sgdzi¢ —
osobiste preferencje Autora. Preferencje, bowiem wzglgdem niektorych mozna uzyé unijnej
retoryki dot. proceséw integracyjnych. Mianowicie, ze odpowiedzig na kryzys integracji
powinno by¢ poglgbienie procesu integracji. Z niektdérych sugestii Autora mozna wyczytad
logik¢ myslenia w stylu — odpowiedzig na kryzys liberalizmu jest zaaplikowanie go w jeszcze
wigkszym wymiarze. W tym migjscu widaé zawezenie optyki analizy Mittelstand do
Mittelstandsékonomik z pominigeiem kategorii Mittelschicht 1 Unterschicht, przynajmniej w
socjologiczno-finansowym rozumieniu. Gdzie si¢ to ujawnia:

a) w podejéciu do ptacy minimalnej nickorzystnych dla MSP;

b) w obcigzeniach kosztow pracy skiadkami socjalnymi Zle wplywajgcych na

elastycznos¢ zatrudniania;




¢) w rekomendowaniu zwigkszenia udzialu prywatnego portfela i rynku w kosztach i
funkcjonowaniu  systemoéw ubezpieczent spolecznych, pielggnacyjnych oraz
zdrowotnych;

d) w przepisach prawa pracy usztywniajacych i czynigcych kosztowniejszym zarzadzanie
fluktuacjg sily roboczej oraz w jeszcze bardziej poglebionej elastycznosei rynku
pracy;

¢) w zredukowaniu/odlgczeniu kosztéw funkcjonowania systemow zabezpieczenia
spolecznego od wynagrodzenia pracowniczego, a zatem w wyprowadzeniu poza sfere
stosunku pracy, begdgcg dotychczas podstawowym kryterium gwarantujacym
bezpieczenstwo socjalno-ekonomiczne pracownika i jego rodziny.

Nalezy podkredlié, ze przynajmniej niektore ze wskazanych powyzej propozycji nie tyle sg
niewlasciwe, co raczej stajg si¢ elementem innej filozofii organizacji pracy i spoleczefistwa.
Zresztg dyskusja taka ma juz miejsce: odejécie od opodatkowania pracy na rzecz
opodatkowania przemyshy, minimalny dochéd gwarantowany, ktéry moglby stanowié istotny
czynnik wsparcia dla elastycznosci zatrudnienia.

Inny katalog rekomendacji wydaje si¢ bardziej spdjny z optymalizacjg dzialafi panstwa:
transparentny system podatkowy bez uprzywilejowan grupowych, ograniczanie kosztéw
prowadzenia  dzialalnodci  biznesowej, transparentne prawo pracy i socjalne;
odbiurokratyzowanie pafistwa; odcigzenie podatkowe; r6znicowanie wysokosci placy
minimalnej i poziomu zasitkéw, poszukiwanie rozwigzan w ramach porozumiefi taryfowych;
przejtzysty system zamoéwien publicznych; zréwnanie statusu inwestycji kapitalowych
podejmowanych przez ludzi i spélki kapitalowe; promocja whasnego kapitalu i ulatwienie
dostepu do niego krajowym firmom rodzinnym,

Zasadnym byloby — choéby w ramach podsumowania — nawigzanie do obecnego rzadu
koalicyjnego oraz zarysowanie Mittelstandspolitik, w tym skonfrontowanic jej z
rekomendacjami Autora pracy doktorskie;.

9. Warsztat pisarski. Praca, wraz z przyjeta koncepejg narracji, dowodzi opanowania
rzemiosta pisarskiego. Klarowany jezyk przekazu udato si¢ polaczyé z wiernodcig Zrédlom i
ich lingwistyczng wlasciwosdeig. Autor stosuje konsekwentnie przyjeta forme przypiséw przy
cytowaniu pierwszym i w formach skréconych. Bibliografia sporzgdzona poprawnie.

10.  Szata graficzna. Praca zawiera tekst, wykresy, tabele, rysunki. Tch doboér jest

poprawny, wspomagaja odbidr fresci. Rozmieszczenie ftresci na stronach wlasciwe,




zachowane proporcje pomigdzy tekstem, a przypisami. Schludny obraz pracy pomaga
przyswajaé tresé.

11.  Baza Zr6dlowa i literatura przedmiotu. Praca powstala na bazie zréznicowanej
literatury przedmiotu, raportéw i sprawozdaf oérodkéw analitycznych, uczelni, rocznikéw
statystycznych, publikacji zwartych oraz artykuléw w  czasopismach, materialéw
internetowych, Literatura jest wystarczajagca wzgledem podjetego tematu badawczego, jest
zroznicowana wzgledem autordw, tematéw, roku wydania. Mozna zatem uznaé ja za
kompletng. Wykorzystane w pracy Zrodta na potrzeby wskazanego w pracy okresu zostaly
wiadciwie wyselekcjonowane i zebrane.

Pracg wzbogacityby opracowania takze bardziej wspélezesne, co wprowadziloby teze
literaturg do bibliografii.

12. Ocena pracy. Autor osiagnal cel badawczy a pytania zostaly sprawdzone w znaczeniu
pozytywnym i negatywnym. Praca ma charakter ekspercki, jest reprezentatywna dla nauki o
polityce. Z tego tez wzgledu w petni zastuguje na ocene pozytywng i takaz recenzje celem
dopuszczenia do dalszego postgpowania,

13.  Znaczenie pracy dla dorobku polskiej politologii. Praca przedstawia wartosé
wynikajaca z podjetego tematu oraz zakresu analizy oraz objecia badaniami paiistwa istotnego
z punktu widzenia polskiej gospodarki i dokonujacych si¢ w niej przeksztatcen. Dysertacja
przyczynia si¢ do rozwoju polskiego niemcoznawstwa, polityki spotecznej i polityk
publicznych poprzez zasilanic jej funkeji opisowej, wyjasniajgcej, teoretycznej. Wartosd
publikacji wynika z faktu opisu zjawiska aktualnego i waznego spolecznic oraz gospodarczo,
przedstawienia tegoz polskiemu czytelnikowi, Praca podejmuje temat zyskujagey na
znaczeniu, a takze bada dorobek intelektualny $rodowiska akademickiego Niemiec. Autor
formutuje wiasng i to krytyczng oceng zastanego Standort Deutschland, w odniesieniu do
kazdej grupy uwarunkowan Mittelstandspolitik rekomenduje katalog propozycji dzialan
naprawczych.

Praca stanowi podsumowanie dotychczasowych ustalefi i wymiany pogladéw w tym zakresie
i jednoczesnie tworzy grunt do dalszych poszukiwan naukowych. Szkoda jednakze, ze Autor
nie skorzystal z okazji — chociazby w ramach podsumowania — na wskazanie kluczowych
rozstrzygnigd i rezultatéw dziatan obecnego rzadu koalicyjnego Merkel/Sigmar Gabriel.

Praca bgdzie mogla wzbogaca¢ dydaktycznie kursy z zakresu polityki spolecznej i polityki

gospodarczej na kierunkach politologicznych.
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14.  Ocena koficowa pracy. Przedstawiona do recenzji praca doktorska dowodzi
kompetencji Autor, spelnia wymogi formalne i merytoryczne pracy naukowej na
poziomie doktoratu, co uzasadnia rekomendowanie jej do dalszego postepowania przed

stosowng Komisjag na Wydziale Nauk Spolecznych Uniwersytetu Wroclawskiego we

Wroclawiu.,

Recen 0:zqdzzl dr hab. Kr(zyszfof Szewior
/r)l 9 ;/ f) FEAAD (e
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