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Ocena cyklu publikacji powiazanych tematycznie pt. Instytucjonalne aspekty realizacji
terytorialnie ukierunkowanych wybranych polityk Unii Europejskiej, pozostalego dorobku
naukowego, dzialalnosci dydaktycznej i organizacyjnej dr Malgorzaty Michalewskiej-
Pawlak w zwigzku z post¢powaniem kwalifikacyjnym o nadanie stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o polityce

Malgorzata Miachalewska-Pawlak uzyskata stopien doktora nauk humanistycznych w
zakresie nauk o polityce dnia 28 marca 2008 roku, na podstawie rozprawy doktorskiej:
,Demokratyczna obywatelskos¢ jako idea normatywna w koncepcjach polityczno-
programowych polskiej opozycji w latach 1980-89”. Od 1 pazdziernika 2008 r. do 30 wrze$nia
2012 r. zatrudniona byla na stanowisku adiunkta w Zaktadzie Europeistyki Instytutu Politologii
Uniwersytetu Wroctawskiego, natomiast od 1 pazdziernika 2012 r. w Zaktadzie Europejskiej
Integracji Gospodarczo-Spotecznej i Rozwoju Regionalnego Katedry Studiéw Europejskich

Uniwersytetu Wroctawskiego, gdzie pracuje do dzisiaj.

Uzasadnienie wyboru tematu

Wspolnym mianownikiem przedstawionego do oceny cyklu publikacji powigzanych
tematycznie jest analiza wptywu czynnikow instytucjonalnych na proces ustanowienia i
ewolucji polityki regionalnej i polityki wiejskiej Unii Europejskiej (UE) oraz instrumentow ich
realizacji na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym. Wybor tych dwoch
terytorialnie zorientowanych polityk podyktowany byt ich znaczeniem dla osiggania spdjnosci
terytorialnej migdzy réznymi typami regionow UE 0 odmiennym potencjale endogenicznym.
Do podjecia tego tematu sktonita Habilitantke teza sformutowana przez OECD o koniecznosci
ustanowienia i realizacji nowego paradygmatu rozwojowego dla obszaréw wiejskich (New

Rural Paradigm), przedstawienie rekomendacji dla zmian w politykach, majgcych na celu



rozwoj regionow wiejskich, peryferyjnych i opdznionych w rozwoju. Dr Malgorzata
Michalewska-Pawlak podjeta si¢ weryfikacji stanu implementacji rekomendowanych zmian,
szczegOlnie w obszarze wzmocnienia terytorialnego i zintegrowanego wymiaru interwencji

publicznych w ramach dwoch analizowanych polityk Unii Europejskiej.

Ocena osiggniecia naukowego

Przedmiotem oceny jest cykl publikacji powigzanych tematycznie: Instytucjonalne
aspekty realizacji terytorialnie ukierunkowanych wybranych polityk Unii Europejskiej, ktory
obejmuje 2 monografie autorskie, 2 monografie wspotautorskie, 8 rozdzialow opublikowanych
w monografiach zbiorowych oraz 3 artykuly w czasopismach naukowych. Przedstawiony cykl
publikacji naukowych jest rezultatem badan prowadzonych w latach 2009-2017.

Prowadzone badania, realizowane byty w trzech obszarach tematycznych:

1. Wplyw procesdow europeizacji na programowanie i realizacj¢ polityki regionalnej i
polityki wiejskiej Unii Europejskiej.

2. Ewolucja instrumentow realizacji polityki regionalnej i polityki wiejskiej Unii
Europejskiej w kierunku ich oddziatywania na podnoszenie spojnosci terytorialnej
miedzy regionami europejskimi.

3. Wplyw terytorialnie ukierunkowanych polityk Unii Europejskiej na wielopoziomowe
zarzadzanie rozwojem regionalnym, w tym obszaréw wiejskich, w Polsce.

Na szczegodlne podkreslenie zastuguje fakt, ze kazda praca Autorki ma mocne podstawy
metodologiczne i1 osadzona jest we wspolczesnych paradygmatach. W monografiach i
artykufach znajdujemy czytelne hipotezy weryfikowane przy pomocy dobrze skonstruowanych
pytan badawczych. Na uwage w tym kontekScie zashiguje trafne zastosowanie metody
$ledzenia procesu (process tracing), novum w naukach politycznych. Jej zastosowanie do
analizy mechanizmdw przyczynowych innowacji w zarzadzaniu rozwojem obszaréw wiejskich
w wybranych polskich regionach pozwolilo na okreslenie w jakim stopniu hipotetyczna
przyczyna wplywa na obserwowany rezultat, ktérym w tym przypadku byly innowacje w
zarzgdzaniu obszarami wiejskimi.

Ponadto, w cyklu zastosowano krytyczng analiz¢ dostepnych materiatdéw zrodtowych w
oparciu 0 metode formalno-prawng, analize istniejgcej literatury przedmiotu, metode
historyczng, modelowania oraz komparatystyke.

W toku przeprowadzonych badan dr Malgorzacie Michalewskiej-Pawlak udato si¢

wykazac, ze:



1. Zasadnicza rolg w procesie ustanowienia i realizacji podejscia terytorialnego w polityce
regionalnej i polityce wiejskiej Unii Europejskiej odegraty procesy europeizacji.

2. Nastepuje wzrost znaczenia instrumentoéw polityki regionalnej i polityki wiejskiej UE,
ktore maja na celu podniesienie spdjnosci terytorialnej miedzy réznymi typami
regiondw europejskich.

3. Terytorialny wymiar realizacji polityki regionalnej i wiejskiej Unii Europejskiej
powoduje wzmochienie wielopoziomowego Systemu zarzgdzania rozwojem

regionalnym i wiejskim w panstwach europejskich.

W monografii Priorytety i wyzwania polityki rozwoju obszaréw wiejskich Unii
Europejskiej, Autorka przeprowadza spoteczno-gospodarcza charakterystyke obszarow
wiejskich w UE i zauwaza, ze obszary wiejskie borykaja si¢ z deficytem miejsc pracy w
pozarolniczych sektorach gospodarki. Zmianie tego stanu rzeczy nie sprzyja stan kapitatu
ludzkiego (brak mozliwosci przekwalifikowania).

Autorka zwraca takze uwage na kwesti¢ zmiany priorytetow produkcji rolnej — z
intensywnej do zréwnowazonej, co wigze si¢ ze nowa formg wsparcia dla rolnictwa
wielofunkcyjnego, do zadan ktorego, poza produkcjg zdrowej, wysokojakosciowej produkcji
nalezy ochrona $rodowiska. Co szczegdlnie wazne, przy opisie rozwoju zrdwnowazonego,
Habilitantka postuguje sie¢ jego holistycznym paradygmatem, wg ktérego rozwdj
zrbwnowazony wymaga jednoczesnej realizacji wymiaru ekonomicznego, spolecznego i
srodowiskowego. Habilitantka zwraca takze uwagg na problem nieracjonalnej gospodarki
zasobami wodnymi w rolnictwie, co moze skutkowa¢ dalszymi zmianami klimatu. Podkresla
réwniez, ze mimo rosngcego udziatu WPR w dziataniach na rzecz ochrony srodowiska, nadal
prowadzona jest intensywna produkcja rolna stanowigca powazne wyzwanie. Autorka
sceptycznie odnosi si¢ do propozycji zazielenienia WPR poprzez wprowadzenie platnosci
przyznawanych za podejmowanie dziatan korzystnych dla s$rodowiska. Sceptycyzm
Habilitantki jest tutaj w petni uzasadniony biorgc pod uwagge uprzednie proby zazielenienia
PKB.

Nawiazujac do neoklasycznych koncepcji rozwoju regionalnego dr Malgorzata
Michalewska-Pawlak konfrontuje dlugoterminowe zatozenia koncepcji — rynkowa, racjonalng
alokacje czynnikow produkcji oraz ich swobodny przeptyw miedzy regionami bogatymi i
slabiej rozwinigtymi z rzeczywistos$cig, w ktorej mechanizm wolnorynkowy nie sprawdzit si¢
jako czynnik pobudzajacy rozwoj regiondw zapdznionych, doprowadzil natomiast do

koncentracji czynnikdw wytworczych w okreslonej geograficznie przestrzeni.



Z uwagi na zréznicowany charakter problemoéw w regionach wiejskich, dr Malgorzata
Michalewska Pawlak postuluje, by panstwa cztonkowskie zyskaly wigksza swobodg¢ decyzyjna
w wyborze priorytetow i dziatan wspotinansowanych z EFRROW i funduszy strukturalnych.
Co wigcej, z uwagi na zréznicowanie poziomu rozwoju regiondw wiejskich oraz ich potencjatu,
zdaniem Habilitantki polityka rozwoju obszaréw wiejskich powinna by¢ ukierunkowana
regionalnie, w celu uwzglednienia specyfiki obszaru oraz rozwoju uwzgledniajacego potencjat

endogeniczny.

Monografia Zarzgdzanie rozwojem obszaréow wiejskich w Polsce w warunkach
integracji europejskiej zawiera analiz¢ znaczenia instytucji, takich jak: aktorzy panstwowi,
samorzagdowi oraz spoteczni dla funkcjonowaniu systemu. Oprocz charakterystyki systemu
instytucjonalnego zarzadzania rozwojem obszaréw wiejskich, w monografii zaprezentowana
zostala rola pozostalych instytucji, takich jak: osrodki doradztwa rolniczego, Krajowa Sie¢
Obszarow Wiejskich oraz lokalne partnerstwa terytorialne tworzone na podstawie dziatania
LEADER.

W monografii Habilitantce udato si¢ zweryfikowac pie¢ hipotez:

1. Obecnie funkcjonujacy model zarzadzania rozwojem obszarow wiejskich w Polsce
podlegat zmianom od 2004 r. w rezultacie procesOw europeizacji.

2. Cele, zasady i instrumenty polityki wiejskiej i polityki regionalnej UE stanowia
najwazniejsze instrumenty europeizacji modelu zarzadzania rozwojem obszaréw
wiejskich w Polsce.

3. W ujeciu modelowym system zarzadzania obszarami wiejskimi ma charakter
wielopoziomowy, ale jednoczesnie zcentralizowany, z wyrazng przewagg aktorow
panstwowych.

4. Procesy europeizacji zachodzace przez wdrazanie polityki wiejskiej 1 polityki
regionalnej UE do krajowego systemu realizacji polityk publicznych wzmacniajg
sektorowy standard zarzadzania rozwojem obszaréw wiejskich w Polsce.

5. Udziat Polski w systemie realizacji polityki wiejskiej 1 polityki regionalnej UE
wzmocnit podmiotowo$¢ spotecznosci lokalnych w procesie zarzadzania rozwojem
obszarow wiejskich w Polsce.

W tej monografii Autorka takze nawigzuje do koncepcji rozwoju zrownowazonego,
jednak w innym niz w pierwszej monografii kontekscie. Pisze o spojnosci terytorialnej,
rozumianej jako zrownowazony rozw¢j wszystkich typéw regionow w UE oraz

zagwarantowanie im mozliwo$ci rozwojowych bez wzgledu na poziom zapdznienia, ktéra stata



sie podstawa do sformutowania koncepcji territorial governance. Habilitantka nawigzuje takze
do standardu zintegrowanego, obejmujacego roznorodne aspekty rozwoju wsi od
ekonomicznych, przez spoteczne, srodowiskowe po kulturowe. Interesujaca jest analiza
wojewddzkich strategii rozwoju regionalnego w konteks$cie postrzegania obszaréw wiejskich.
Autorka zauwaza takze wzrost $wiadomo$ci w zakresie funkcjonowania mechanizméw
zarzadzania rozwojem lokalnym oraz wspdlnych celéw, ktore powinny by¢ realizowane dzieki
zastosowaniu nowego instrumentu zarzgdzania terytorialnego. Podkre$la znaczenie realizacji
sieciowego modelu zarzadzania opartego na zasadzie partnerstwa i, jak zauwaza, o ile same
srodowiska lokalne wydaja si¢ by¢ przygotowane do realizacji tego postulatu, a tyle
watpliwosci dotycza checi budowania relacji partnerskich ze strony wiladz publicznych
wyzszych szczebli.

W podsumowaniu Autorka stwierdza, ze w rezultacie procesoOw europeizacji W Polsce
do czynienia mamy z dualnym systemem zarzgdzania rozwojem obszaréw wiejskich i powtarza
za Januszem Szlachta, iz jest to model niespdjny i pozbawiany kompleksowosci. Model
zarzadzania uksztattowany w Polsce ma charakter odgérny i scentralizowany, dominujg w nim
podmioty ponadnarodowe i narodowe. Natomiast dystrybucja uprawnien wykonawczych
migdzy rozne instytucje i poziomy zarzadzania ma bardziej charakter dekoncentracji niz

decentralizaciji.

W rozdziale Common Agricultural Policy as the Result and Instrument of the
Europeanization Processes analizie poddane zostaly uwarunkowania procesu europeizacji
oddolnej (bottom-up) i odgornej (top-down) wspdlnej polityki rolnej Unii Europejskiej.
Autorka wskazuje na kluczowsa rolg podmiotéw polityki europejskiej, ktorymi sg nie tylko
panstwa czlonkowskie, ale takze instytucje UE oraz organizacje reprezentujace europejskich
rolnikow, takie jak COPA i COGECA. Wskazuje, ze reformy MacSherry’ego, Agenda 2000 i
Reforma Luksemburska przyniosty zasadnicze zmiany w procesie programowania,
implementacji i finansowania. Analiza instrumentow prawnych, finansowych oraz
strategicznych pozwolita dr Malgorzacie Michalewskiej-Pawlak na wysuniecie wniosku, iz
system platnosci bezposrednich oraz programy rozwoju obszarow wiejskich maja najwigkszy
wplyw na system realizacji polityk wiejskich panstw cztonkowskich, a zatem stanowig
najwazniejsze instrumenty ich europeizacji.

Recenzentka nie moze do konca zgodzi¢ si¢ z definicjg zréwnowazonego modelu wzrostu
gospodarczego sformutowang w tym rozdziale. Wedtug Autorki to taki model, w ktérym przy

wzroscie warto$ci ekonomicznych, rownowaga srodowiskowa odgrywa wazng role. Tylko, ze



przy tak stymulowanym wzro$cie rownowaga srodowiskowa nie jest mozliwa do utrzymania,
postuluje si¢ raczej kontrolowanie czy nawet ograniczanie wzrostu. Stad tez opisane nastepnie
dziatania kompensacyjne, do ktorych zobligowani sg rolnicy, bez ograniczenia produkcji, na
niewiele si¢ zdadzg.

W artykule Znaczenie Wspdlnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej w rozwoju
europejskich obszarow wiejskich w latach 2007-2013 dr Matgorzata Miachalewska-Pawlak
wskazuje na zjawiska spoteczne i ekonomiczne oraz problemy, jakie wystepowaly na wsi
europejskiej w latach 90-tych XX w., a ktore sktonity panstwa UE do zreformowania WPR na
rzecz zwickszenia jej orientacji na terytorialny rozwoj obszaréw wiejskich. Autorka
identyfikuje przyczyny tej zmiany: problem nadprodukcji zywnosci, wzrost wydajnosci
rolnictwa, a w jego rezultacie spadek zatrudnienia w sektorze rolnym na obszarach wiejskich
czy dewastacja Srodowiska naturalnego. Zwraca takze uwagg na fakt, ze wspolne problemy
dotyczace obszaréw wiejskich we wszystkich panstwach UE doprowadzity do wlaczenia w
agende polityczng dziatan zwigzanych z ochrong dziedzictwa kulturowego wsi, rozwojem
pozarolniczych aktywno$ci gospodarczych na obszarach wiejskich czy wzmocnieniem
zasobow ludzkich i rozbudowg infrastruktury lokalnej. Szczeg6lnie donioste jest spostrzezenie,
dr Michalewskiej-Pawlak dotyczace znaczenia i roli procesu europeizacji w obszarze polityKi
wiejskiej: oprécz wymiaru legalnego, Habilitantka identyfikuje takze wymiar strategiczny:
panstwa chcace korzysta¢ z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju obszarow
Wiejskich (EFRROW) obowiazuja si¢ do przyjecia rozwigzan strategicznych, takich jak
chociazby strategiczne programowanie, adaptacja jednolitego systemu monitorowania i
ewaluacji, ktorej celem jest zachowanie spdjnosci priorytetéw i dziatan, zar6wno na poziomie
wspolnotowym, krajowym, regionalnym jak i lokalnym. W opinii recenzentki, ten watek
dotyczacy wymiaru ,,edukacyjnego” EFRROW, ktory, jak wynika z badan Pani doktor, stanowi
zachete finansowa do przyjecia okreslonych rozwigzan i zachowan, zashuguje na pogtebiong
analiz¢ 1 moze stanowi¢ ciekawg kanwe dalszych badan.

Artykut Rural Areas development as a field of intervention of the European Union
Cohesion Policy after 2013, zawiera krytyczng ocen¢ unijnych rozwigzan instytucjonalnych w
zakresie zarzgdzani rozwojem obszaréw wiejskich zgodnego z zasadg zréwnowazonego
rozwoju. Autorka poddaje krytyce rozwigzanie W postaci wydzielenia osobnego filaru
wiejskiego w ramach WPR, ktéremu dedykowane jest zaledwie 8% budzetu przeznaczonego
na wsparcie rolnictwa i rozw0j wsi. Jej zdaniem, zaréwno przeznaczone $rodki, jak i
determinowany finasowaniem zakres dziatan sa niewystarczajace, by rozwigza¢ problemy

obszarow wiejskich w UE. Dr Michalewska-Pawlak dokonuje analizy danych statystycznych i



stwierdza, iz panstwa cztonkowskie w dalszym ciggu za kwestie najwazniejszg uwazajg system
wsparcia rolnictwa za pomoca doptat bezposrednich. Autorka stusznie zauwaza, ze proces
reorientacji europejskiej polityki regionalnej powinien by¢ zwigzany z realizacja
ogolnoeuropejskich priorytetdéw, odnoszacych sie do: rozwoju przedsigbiorczosci, wzrostu
jakosci kapitatu ludzkiego 1 spotecznego, rozwoju infrastruktury, ustanowienia i wzmocnienia
powiazan komunikacyjnych z obszarami miejskimi, zmiany wizerunku obszaréw wiejskich
jako miejsca atrakcyjnego do zycia i pracy.

W rozdziale zatytutowanym Europeizacja- mechanizmy, wymiary, efekty dr Matgorzata
Michalewska-Pawlak stwierdza, iz polityka regionalna UE jest nie tylko wynikiem proceséw
europeizacji zarzadzania rozwojem regionalnym na poziomie ponadnarodowym, ale sama
stanowi instrument europeizacji narodowych systemow zarzadzania rozwojem regionalnym w
panstwach cztonkowskich. Bazujac na przyktadzie Polski jako panstwa, w ktorym samorzad
regionalny zostal reaktywowany na potrzeby zbudowania systemu absorpcji europejskich
funduszy strukturalnych i inwestycyjnych na poziomie regionalnym, Autorka wskazuje, iz
zwolennicy utworzenia duzych samorzadowych regionéw w strukturze terytorialnej Polski
poshugiwali sie ,,argumentem europejskim” w procesie wypracowywania jego ostatecznego
modelu ustrojowego, bowiem efektywny system dystrybucji EFSil wymaga wlaczenia
szczebla regionalnego w ten proces. Dr Michalewska-Pawlak wnioskuje, iz proces europeizacji
mial wplyw na upodmiotowienie polskich samorzadowych regiondw w procesie zarzadzania
polityka rozwoju intraregionalnego, w odniesieniu do swojego terytorium.

Rozdziat Wielopoziomowy system zarzgdzania politykami regionalnymi panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej jako rezultat procesow europeizacji na przyktadzie Polski,
traktuje o procesie europeizacji zarzadzania rozwojem regionalnym w Unii Europejskiej,
poprzez ustanowienie i realizacje wspoOlnotowej polityki regionalnej. Autorka zaczyna od
zdefiniowania europeizacji jako procesu przekazania przez panstwa cztlonkowskie kompetencji
w zakresie zarzadzania rozwojem regionalnym na poziom ponadnarodowy, z czym zwigzane
byly zmiany instytucjonalne w zakresie dystrybucji i interwencji europejskich funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych. Jak zauwaza Habilitantka, z jednej strony proces ten wzmagat
konkurencje pomiedzy panstwami i regionami, z drugiej stanowit zagrozenie dla najstabszych
regionow, ktore bez wsparcia nie byly w stanie sprosta¢ wyzwaniom konkurencji w skali
europejskiej. Wyniki przeprowadzonej analizy sg jednoznaczne: unijna polityka regionalna nie
likwiduje wprawdzie narodowych polityk wsparcia rozwoju regionalnego, jednak wprowadza
istotne ograniczenia, jak: prawo konkurencji czy zasady udzielania pomocy publicznej dla

regiondw opo6znionych w rozwoju.



Zagadnienie spdjnosci terytorialnej, ktore przewija si¢ w tworczo$ci Pani dr Matgorzaty
Michalewskiej-Pawlak, stanowi gtdéwng jednostke analizy trzech prac. Pierwszg z nich jest
rozdzial w monografii zatytutowany Instruments for the Achievement of Territorial Cohesion
within the European Union in the Financial Framework 2014—-2020. W pierwszej kolejnosci,
Autorka zebrata funkcjonujace w literaturze naukowej sposoby definiowania spdjnosci
terytorialnej, a nastgpnie przeprowadzita analiz¢ zawartosci kluczowych dokumentow
unijnych, odnoszacych si¢ do spojnosci terytorialnej jako jednego z gldéwnych celow UE.
Wyniki analiz poshuzyty nast¢pnie do okreslenia wybranych instrumentéw realizacji spdjnosci
terytorialnej w latach 2014-2020. Szczegblng uwage recenzentki zwrocity wnioski dotyczace
paradygmatu konkurencyjnosci, jako$ci I znaczenia regionalnych strategii innowacyjnych oraz
roli panstw narodowych w budowaniu spdjnosci terytorialne;.

Drugi rozdzial poswigcony spojnosci terytorialnej nosi tytut A shift in rural development
paradigm and its impact on rural policies of the EU and its Member States i przedstawia zmiany
w paradygmacie zarzadzania rozwojem obszaréw wiejskich w Unii Europejskiej 1 panstwach
cztonkowskich, od sektorowego i scentralizowanego podejScia w zarzadzaniu regionami
wiejskimi w kierunku jego zintegrowania, w odniesieniu do konkretnego terytorium oraz jego
specyficznych cech i potrzeb. Przeprowadziwszy analize istniejacych modeli zarzadzania
rozwojem obszaréw wiejskich, Autorce udato si¢ zweryfikowac hipoteze, w ktdrej identyfikuje
model sieciowy jako pozwalajacy na osigganie optymalnych wynikow w zakresie podnoszenia
spojnosci spolecznej i terytorialnej roznych typow regiondow, a w szczegdlnosci wiejskich. Jako
ze waznym instrumentem terytorialnego wspolzarzadzania na poziomie lokalnym jest dziatanie
LEADER, Autorka zaprezentowata korzysci wynikajace z implementacji tego podejscia.

Trzeci rozdzial napisany w ramach obszaru badawczego dotyczacego spdjnosci
terytorialnej zatytutowany jest Wplyw integracji europejskiej na rozwdj wspoipracy regionéw
europejskich po 2007 r. Habilitantka poddanej w nim analizie istniejace instrumenty i obszary
wspolpracy miedzy regionami europejskimi oraz ich wplyw na integracj¢ terytorialna.
Wychodzac od historycznych podstaw rozwoju wspoélpracy migdzy regionami, Autorka
podejmuje si¢ proby odpowiedzi na pytanie, na ile polityka regionalna UE oraz Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego wplywaja na dynamik¢ rozwoju inicjatyw
miedzyregionalnych, przy czym jednostke analizy stanowi nie tylko wspdtpraca w wymiarze
formalnym, ale takze jej polityczne i finansowe uwarunkowania. Praca zawiera takze analize
szerokiego spectrum korzysci, jakie odnosza regiony podejmujace wspotprace terytorialng, od
spdjnosci terytorialnej zaczynajac, a konczgc na wzmocnienie podmiotowosci polityczno-

ekonomicznej regionow.



W obszarze badawczym, ktory koncentruje si¢ na wplywie polityki regionalnej i
polityki wiejskiej Unii Europejskiej na ksztaltowanie si¢ systemu wielopoziomowego
zarzadzania rozwojem regionalnym i rozwojem obszaréw wiejskich w Polsce, oprocz
wspomnianej juz monografii Zarzqdzanie rozwojem obszarow wiejskich w Polsce w warunkach
integracji europejskiej, powstaly jeszcze dwie monografie wspotautorskie oraz jeden artykut
opublikowany czasopi$mie naukowym.

W artykule Ewolucja modelu polityki regionalnej w Polsce w warunkach integracji
europejskiej, dr Malgorzata Michalewska-Pawlak dokonuje analizy oddziatywania
instrumentow  (europejskich ~ funduszy  strukturalnych i inwestycyjnych), zasad
(programowania, subsydiarno$ci, partnerstwa) oraz strategicznych celéw spotecznych i
gospodarczych UE na wlaczenie pespektywy terytorialnej w proces programowania i realizacji
dziatan na rzecz podnoszenia spojnosci i konkurencyjnosci gospodarek polskich regionow.
Autorka wykazuje, ze pomimo wzrostu znaczenia samorzadow regionalnych w procesie
wspoélizarzadzania rozwojem, polityka rozwoju realizowana w polskich warunkach ma gtéwnie
charakter interegionalny i nadal, mimo pewnych cech systemu wielopoziomowego,
scentralizowany. Analizujac model polityki regionalnej funkcjonujacy w Polsce, Habilitantka
zwraca uwage na niskim poziom zaangazowania partnerow spotecznych i prywatnych, a w
kontek$cie relacji miedzyinstytucjonalnych, podziatu kompetencji oraz dostepu do zasobdw,
wskazuje na dominujaca rolg w sektora publicznego na poziomie krajowym. Matgorzata
Michalewska-Pawlak przewiduje, ze model polityki regionalnej w Polsce w pod wptywem
wzrostu unijnej presji na efektywnos¢ wydatkowanych funduszy, bedzie zmierza¢ w kierunku
prokonkurencyjnym, ze stabngcym udziatem wymiaru redystrybucyjnego, zorientowanego na
pomoc regionom opdznionym w rozwoju.

Monografia Innowacje we wspolzarzqdzaniu rozwojem regionalnym. Praktyka
instytucjonalna w wybranych polskich regionach zawiera analiz¢ innowacyjnego charakteru
dziatania LEADER w wymiarze lokalnym i regionalnym, wraz z okresleniem roli podmiotow
szczebla centralnego, regionalnego 1 lokalnego dla skutecznosci osiggania zatozonych celow.
W pracy zastosowana zostala innowacyjna metoda badawcza S$ledzenia procesu, ktora
pozwolita na zdiagnozowanie przyczyn skutecznej implementacji dziatania LEADER i jego
oddzialywania na obszary wiejskie. Dr Michalewska-Pawlak wskazuje w tym konteks$cie na
nastepujagce mechanizmy: partnerstwo i wspoélprace instytucji publicznych, aktorow
spolecznych i podmiotéw prywatnych réznych szczebli, wigzi spoleczne i wysoka jako$¢

kapitatu spotecznego, dostepnos¢ finansowania inicjatyw ze srodkow EFRROW w ramach



polityki wiejskiej UE, opracowanie lokalnych strategii rozwojowych w oparciu o lokalne
zasoby kapitatu ludzkiego, spolecznego, intelektualnego, materialnego, historycznego,
kulturowego i przyrodniczego. Na podstawie przeprowadzonych analiz Habilitantka stwierdza,
ze takze w pozostalych obszarach, takich jak zarzadzanie miastami czy rozwoj
przedsigbiorczo$ci, polityki unijne maja pozytywny wplyw na upodmiotowienie réznych
aktorow 1 wzrost ich udzialu w wielopoziomowym systemie wspotzarzadzania rozwojem
regionu.

W drugiej monografii wspotautorskiej w tym samym obszarze badawczym:
Institutuional determinants of innovations in regional governance in Poland dokonano analizy
wybranych rozwigzan innowacyjnych we wspotzarzadzaniu na poziomie regionalnym w
Polsce. Autorki skupily sie na funkcjonowaniu Krajowej i Regionalnych Sieci Obszarow
Wiejskich w Polsce od 2007 r. Krajowa i Regionalne Sieci Obszarow Wiejskich sa
instrumentem majgcym na celu usprawnienie zarzadzania programem rozwoju obszarow
wiejskich. Sie¢ skupia przedstawicieli réznych sektorow: publicznego, spotecznego i
prywatnego z réznych szczebli zarzadzania, co w opinii Habilitantki jest dowodem w jaki
sposob instrumenty polityki regionalnej i wiejskiej UE przyczyniaja si¢ do decentralizacji i
dystrybucji proceséw wspotzarzadzania rozwojem terytorialnym na rozne szczeble organizacji

terytorialnej.

Pani dr Matgorzata Michalewska-Pawlak w swym dorobku habilitacyjnym:

1. usystematyzowata dotychczasowg wiedz¢ dotyczacg procesu programowania i
realizacji polityki regionalnej i wiejskiej Unii Europejskiej;

2. wykazata ewolucyjny charakteru instrumentow tej polityki, zorientowanych na
podniesienie mi¢dzyregionalnej spojnosci;

3. zweryfikowata funkcjonowanie systemu wielopoziomowego i terytorialnego
zarzgdzania rozwojem regiondw, a w szczegdlnosci obszarow wiejskich w Polsce.

4. skoncentrowala si¢ na Il filarze wspolnej polityki rolnej, zdecydowanie rzadziej
badanym anizeli I, zaprezentowala jego genezg, cele oraz zatozenia, co umozliwito
zrozumienie réznych koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich: zrownowazonego,
zintegrowanego czy wielofunkcyjnego, wraz z ich politycznymi uwarunkowaniami;

5. zidentyfikowata i zdiagnozowata model zarzadzania rozwojem obszaréw wiejskich

jako wielopoziomowy scentralizowany, standard natomiast jako sektorowy;

10



6. zaproponowata modelowe ujecie polityki regionalnej realizowanej w Polsce — model
interegionalny, z elementami wielopoziomowosci, ktorego zasadniczym celem jest
spojnos¢ spoteczno-gospodarcza i terytorialna;

7. brala udzial w procesie wypracowania autorskiego modelu badania innowacji we
wspotzarzadzaniu rozwojem regionalnym, ktory bedzie mégt by¢ wykorzystany w
przysziosci, jako narzedzie badawcze do kontynuacji tej problematyki przez innych
badaczy.

Wyniki badan Pani dr Malgorzaty Michalewskiej-Pawlak juz znalazly swych
wlasciwych odbiorcow. Modelowanie zaproponowane przez Habilitantke wzbudzito
zainteresowanie urzednikow szczebla ministerialnego (Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi) oraz decydentow szczebla regionalnego (Urzad Marszalkowski Wojewodztwa
Dolnoslaskiego). Podczas prowadzanych przez Panig doktor wywiadow, w ramach projektu
Innowacje w zarzadzaniu rozwojem regionalnym w Polsce, pracownicy MRiIRW wskazywali
kierunki, w jakich Pani Michalewska-Pawlak powinna kontynuowa¢ badania, z perspektywy
ich uzytecznosci dla tworzenia i realizacji efektywnej polityki wiejskiej w Polsce. W 2016 .
na zaproszenie wiadz regionalnych Dolnego Slaska uzyskane przez Habilitantke wyniki badan
zostaly zaprezentowane w ramach Dolnoslgskiego Kongresu Samorzadowego, natomiast w
2017 r., podczas Kongresu Regiondw we Wroctawiu. Ponadto, dziatalno$¢ badawcza Pani dr
Malgorzaty Michalewskiej-Pawlak zostala doceniona przez srodowisko. Monografia
zatytutowana Zarzqdzanie rozwojem obszarow wiejskich w Polsce w warunkach integracji
europejskiej zostata nagrodzona pierwszg nagroda w konkursie Polskiego Towarzystwa
Studiow Europejskich w 2016 r. i uznana najlepsza monografig naukowa w dziedzinie studiow

europejskich za 2015 r.

Ocena pozostalego dorobku naukowego
Pozostale osiggniecia naukowo-badawcze dr Malgorzaty Michalewskicj-Pawlak
koncentrujg si¢ na dwoch obszarach badawczych:
1. Uwarunkowania rozwoju kapitalu spotecznego mieszkancéw obszarow wiejskich w
Polsce;
2. Paradygmat inwestycji spotecznych w Unii Europejskie;j
W pierwszym, przeprowadzone badania dotycza stanu kapitalu spolecznego
mieszkancow polskiej wsi, z uwzglednieniem transformacji ustrojowej w 1989 r. oraz akcesji

Polski do Unii Europejskiej. Znaczenia badaniom nadaje fakt, ze kapitat spoteczny postrzegany
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jest jako jeden z czynnikow determinujacych rozwdj spoteczno-gospodarczy jednostek
terytorialnych.

O kapitale spotecznym mieszkancow obszarow wiejskich w Polsce traktuja trzy
rozdziaty w monografiach zbiorowych:

1. Mozliwosci i bariery rozwoju kapitatu spoteczneg0o na obszarach wiejskich w Polsce
opublikowany w monografii  Kapital spoleczny - interpretacje, impresje,
operacjonalizacja;

2. Polska wies jako przestrzen realizacji idei demokracji partycypacyjnej - teoria i
praktyka w monografii Dylematy wspolczesnej demokracii;

3. Le monde ruralet I'agriculture dans le proces sus de changements [Polska wie$ I
rolnictwo w procesie przemian] w Comprendre La Pologne. Société, politique et
institutions, w ktorym Autorka dochodzi do istotnego wniosku, ze 0 ile tranzycja
systemowa w 1989 r. przyniosta wyraznie artykulowany opOr mieszkancow wsi,
niejednokrotnie majacych antysystemowy charakter oraz wzrost poparcia dla
populistycznych partii politycznych, o tyle integracja europejska wzmocnita proces
budowy kapitatu spotecznego i demokratyzacji polskiej wsi;

jeden artykut w czasopismie naukowym: Social and cultural determinants of entrepreneurship
development in rural areas in Poland w “Research on Enterprise in Modern Economy- Theory
and Practice”, w ktérym Habilitantka wskazuje na specyficzne elementy spoteczne sprzyjajace
rozwojowi wiejskiej przedsigbiorczosci: silne wigzi rodzinne, sasiedzkie i przyjacielskie,
stanowigce zrodto wsparcia dla oséb podejmujacych ryzyko zwigzane z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej. Wsrod stabosci znalazty sig, identyfikowane juz postawy spoteczne
zwigzane z biernoscia i poczuciem braku wplywu na swoje otoczenie, jak rowniez
niewystraczajgce wsparcie instytucjonalne rozwoju wiejskiej przedsigbiorczosci. Recenzentka
uzupehitaby te interpretacje o stwierdzenie, ze te same deficyty wsparcia instytucjonalnego
wini¢ nalezy za, identyfikowang przez Autorke, bierno$¢ mieszkancow wsi (ktorej dodatkowo
towarzyszy bezradno$¢ opisana w rozdziale Polska wies jako przestrzen realizacji idei
demokracji partycypacyjnej...) Zasad funkcjonowania w realiach nowego systemu obywatele
musieli si¢ nauczy¢. Wyuczenie si¢ pozadanych zachowan przebiegloby szybciej i efektywniej
przy wparciu instytucjonalnym, tymczasem, na co dr Matgorzata Michalewska-Pawlak takze
zwraca uwage w swych monografiach autorskich, mieli§my do czynienia z luka wparcia dla
mieszkancow wsi, ktorg to sytuacj¢ zmienita dopiero akcesja do UE. Natomiast wymienione

przez Autorke elementy spoleczne sprzyjajace rozwojowi wiejskiej przedsigbiorczo$ci
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wskazuja na zaadaptowanie tudziez aktywowanie zasady subsydiarno$ci w wymiarze
spolecznym rodem ze spotecznej nauki kosciota katolickiego.

Drugi, niezwykle ciekawy i rozwojowy obszar badawczy poza dorobkiem wchodzacym
w skifad cyklu habilitacyjnego, zrealizowany zostal w ramach nowego paradygmatu inwestycji
spotecznych w Unii Europejskiej. Motywacja do podjecia badan w tym obszarze byt udziat dr
Matgorzaty Michalewskiej-Pawlak w charakterze gldownego wykonawcy w projekcie
badawczym ,,Innovative Social Investment: strengthening communities in Europe” nr 649189
(http://innosi.eu/), finansowanym w ramach programu Komisji Europejskiej Horyzont 2020.
Projekt byl realizowany od maja 2015 r. do pazdziernika 2017 r. w konsorcjum dziesi¢ciu
uczelni wyzszych (obok Uniwersytetu Wroctawskiego byly to nastepujace osrodki
akademickie: Stichting Hogeschool Utrecht, Karlstad University, Manchester Metropolitan
University, Panteion University of Athens, Turku University of Applied Sciences, University
of Bologna, University of Debrecen, Westfélische Wilhelms-Universitdt Minster oraz
Universidad Politécnica de Valencia) z dziesigciu panstw cztonkowskich UE, przy wspotpracy
reprezentantami sektora spolecznego. Celem projektu byta identyfikacja i analiza
innowacyjnych rozwigzan inwestycyjnych stosowanych na poziomie lokalnym i regionalnym
w panstwach UE, dzigki ktérym zainwestowane §rodki publiczne w rozwoj kapitatu ludzkiego
1 spolecznego maja generowac zysk spoteczny w przysztosci. W tym obszarze powstat raport z
badan, monografia wspotautorska oraz artykut opublikowany w czasopismie naukowym.

Raport z badan zatytutowany Government Programme for the Elderly Social Activity
based on the selected example. D4.2 Deliverable, Evaluation report on case study, Brussels:
European Commission, Research Executive Agency, 2016, prezentuje wyniki badan nad
inwestycjami spotecznymi w Polsce w konteks$cie wspierania aktywno$ci spotecznej 0S0b
starszych. Analizie poddano wptyw Unii Europejskiej na ksztaltowanie si¢ podstaw polityki
senioralnej w Polsce oraz Rzadowy Program na rzecz Aktywno$ci Spotecznej Osob Starszych
(ASOS).

Monografia zatytulowana Inwestycje spofteczne jako nowy paradygmat polityk
publicznych w Unii Europejskiej, prezentuje wyniki badan zwigzane z wdrozeniem podej$cia
inwestycyjnego do polityk Unii Europejskiej. Przeanalizowane zostaly w niej kwestie
definicyjne, podejscia teoretyczne oraz przyklady implementacji paradygmatu inwestycji
spolecznych w wybranych panstwach cztonkowskich, w tym w Polsce.

W artykule Unia Europejska wobec paradygmatu inwestycji spotecznych, Autorka

koncentruje si¢ na analizie genezy popularnosci podej$cia inwestycyjnego na forum UE oraz
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zatozeniach 1 realizacji Pakietu Inwestycji Spotecznych przyjetego w 2012 r. Habilitantka
podejmuje si¢ diagnozy instrumentow realizacji inwestycji spotecznych przez UE.

Poza paradygmatem inwestycyjnym, a w ramach pozostatych osiggnie¢ naukowych nie
bedacych czescig cyklu habilitacyjnego, dr Matgorzata Michalewska-Pawlak jest wspotautorka
monografii naukowej Selected policies of the European Union. Evolution in the context of the
Treaty of Lisbon and the Europe 2020 strategy oraz wspoétredakorka dwoch monografii
wieloautorskich: European Union Development. Challenges and Strategies oraz European
Union as a Global Actor. Dodatkowo Habilitantka opublikowata dziewigtnascie tekstow w
obszarach tematycznych zwigzanych z réznymi aspektami integracji europejskiej oraz
wspotczesng mysla polityczng i ekonomiczna.

Indeks Hirscha wedtug bazy Google Scholar: 3.

Dr Malgorzata Michalewska-Pawlak jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Nauk
Politycznych, a od 2014 r. Polskiego Towarzystwa Studiéw Europejskich. Ponadto
recenzowata dla czasopism naukowych ,Studies in Agricultural Economics” oraz

,»Wroctawskie Studia Politologiczne.

Uwagi

Recenzentka ma dwie uwagi, ktére w zadnej mierze nie rzutujg na wartos¢ catego
osiagni¢gcia naukowego. Pierwsza, natury merytorycznej, dotyczy pojecia kryzysu
gospodarczego, ktore obecne jest w wigkszosci publikacji w cyklu habilitacyjnym i poza nim,
jako element diagnozy wspotczesnej kondycji spoteczno-gospodarczej oraz uzasadnienie
wprowadzenia nowych rozwigzan instytucjonalnych. Pojecie to nie zostalo wprost przez
Habilitantk¢ zdefiniowane, opisane zostaly natomiast jego przejawy: wzrost bezrobocia,
spadek produkcji oraz tempa wzrostu gospodarczego. Prawdg jest, iz w literaturze tematu nie
znajdziemy jednoznacznego stanowiska, wobec tego zjawiska, dlatego tez, pojecie kryzysu jest
naduzywane. Dzieje si¢ tak rowniez ze wzgledéw politycznych. Kryzys gospodarczy to, w
ekonomii, nagla i niespodziewana zmiana oddziatujaca na cata strukture gospodarki. Wobec
takiego zjawiska rzady sg bezradne, moga jedynie tagodzi¢ jego skutki, w przeciwienstwie do
recesji. Zawiadywania tg fazg cyklu koniunkturalnego, charakteryzujaca si¢, wspomnianym
przez Panig dr Miachalewska-Pawlak, spadkiem wielkosci produkcji i dochodu narodowego
oraz wzrostem bezrobocia, obywatele domagaja si¢ od wiladz panstwowych. Ku woli
wyjasnienia, pozostata sktadowa rzekomego kryzysu majgcego poczatek w 2008 roku — spadek

tempa wzrostu gospodarczego, to w klasycznej ekonomii stagnacja.
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Wydaje si¢ zatem, iz zjawisko, do ktorego odnosi si¢ dr Michalewska-Pawlak, to kryzys
finansowy — nagta zmiana, zatamanie na rynku finansowym, zwigzane z brakiem ptynnos$ci
finansowej i niewyplacalnosci jednostek uczestniczacych w tym rynku. W tym konteksScie
ekonomisci thumaczg odpornos¢ Polski na kryzys finansowy i argumentuja, iz byto to zastuga
restrykcyjnej polityki pieni¢znej, konserwatywnych instytucji nadzorczych oraz braku zaufania
do systemu bankowego ze strony $rednich przedsigbiorstw, co miato swe odzwierciedlenie w
ilosci wzigtych kredytow.

Druga uwaga dotyczy wnioskowania i interpretacji. Habilitantka we wstepie do
Zarzgdzania rozwojem obszarow wiejskich w Polsce w warunkach integracji europejskiej
zastrzega, 1 stusznie, ze ,(...) nauka ma przede wszystkim na celu wyjasnienie, a nie
warto$ciowanie istniejgcej rzeczywistosci (...)”, jednak, zdaniem recenzentki, upublicznianie
,,}dzumy” (ktora tkwi w kazdym badaczu) to jedno, a potrzeba interpretacji, jako waznego etapu
procesu badawczego, to drugie. W obydwu monografiach autorskich oraz w wigkszosci
artykuldow, na interpretacj¢ poddanego analizie fragmentu rzeczywisto$ci odbiorca musi czeka¢
do podsumowania catosci pracy. Szczegdlnie monografie zyskatyby z na przejrzystosci, gdyby
whnioski zamieszczone byty na koncu kazdego z rozdziatow, natomiast przeprowadzone analizy
czastkowe (dokumentéw urzgdowych, badan etc.) opatrzone byty komentarzem/interpretacja
Autorki w odniesieniu do wptywu na rozwoj spoteczno-gospodarczy. Wowczas podsumowanie
byloby odpowiednim miejscem na rekomendacje. Wzorcowym pod tym wzgledem (a
niewolnym od warto$ciowania) jest artykut zatytutowany Czy wolny rynek zagraza tozsamosci
obywateli wspotczesnych demokracji? Benjamina Barbera krytyka neoliberalizmu i
konsumpcjonizmu. Dokumenty urzgdowe, raporty czy strategie dajg takie same mozliwo$ci

interpretacyjne, jak teorie, paradygmaty czy systemy filozoficzne.

Udzial w miedzynarodowych i krajowych projektach badawczych, miedzynarodowych i
krajowych nagrodach za dzialalno§¢ naukows, referaty na miedzynarodowych i
krajowych konferencjach tematycznych

1. Dr Malgorzata Michalewska-Pawlak pehita funkcje kierownika oraz uczestniczyta w
szesciu miedzynarodowych i krajowych projektach badawczych:

e InnoSl: Innovative Social Investment: strengthening communities in Europe nr

projektu 649189, termin realizacji: 2015-2017, Zrédto finansowania: Komisja

Europejska z budzetu Unii Europejskiej w ramach programu Horyzont 2020, udziat

w charakterze gtéwnego wykonawcy projektu.
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Innowacje w zarzadzaniu rozwojem regionalnym w Polsce nr projektu UMO-
2013/09/B/HS5/04522, termin realizacji: 2014-2017, zrodlo finansowania:
Narodowe Centrum Nauki, udziat w charakterze gtéwnego wykonawcy projektu;
Zarzadzanie rozwojem obszarow wiejskich w warunkach integracji europejskiej nr
projektu 2213/M/KSE/14, termin realizacji: 2014-2015, zrédto finansowania: Grant
dla  mtodych naukowcow Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Wroctawskiego, udzial w charakterze kierownika projektu;

Unia Europejska jako aktor globalny nr projektu 1395/M/KSE/13, termin realizacji:
2013-2014, zrodio finansowania: Grant dla mtodych naukowcoéw Wydziatu Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Wroclawskiego, udzial w charakterze kierownika
projektu;

Model rozwoju obszarow wiejskich w Unii Europejskiej w latach 2007-2013 nr
projektu 1298/M/1Pol/11, termin realizacji: 2011-2012, zrédto finansowania: Grant
dla  mtodych naukowcow Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Wroctawskiego, udzial w charakterze kierownika projektu;

Ewolucja wspolnych polityk Unii Europejskiej nr projektu 1297/M/1Pol/11, termin
realizacji: 2011-2012, zrédlo finansowania: Grant dla miodych naukowcow
Wydziatlu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego, udzialt w charakterze

wykonawcy projektu.

. Za sg dziatalno$¢ naukowg Habilitantka otrzymata prestizowe nagrody krajowe:

Nagrode naukowg Polskiego Towarzystwa Studidw Europejskich w 2016 r. za
najlepsza monografi¢ z dziedziny studiéw europejskich: Zarzqdzanie rozwojem
obszarow wiejskich w warunkach integracji europejskiej, Wydawnictwo Aspra,
Warszawa 2015.

Brazowy Krzyz Zastugi za dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczng i organizacyjna
przyznany postanowieniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 13 grudnia
2012r.

I nagrod¢ Europejskiego Centrum Solidarnosci w 2010 r. w konkursie na najlepsza
prace doktorska obejmujaca tematyke zwigzang z historig “Solidarnosci” 1 opozycji
demokratycznej w Polsce w latach 1970-1990, za monografic Demokratyczna
obywatelskos¢ jako idea normatywna w koncepcjach polityczno- programowych
polskiej opozycji w latach 1980- 1989.
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e Nagrody Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego za dziatalno$¢ dydaktyczng i
organizacyjng w latach 2012, 2015, 2016, 2017.

Lista referatow wygloszonych przez Panig dr Malgorzatg Michalewska-Pawlak podczas

migdzynarodowych 1 krajowych konferencji tematycznych jest imponujgca 1 obejmuje 9

wystapien na konferencjach migdzynarodowych oraz 15 na konferencjach ogdlnopolskich.

Niezaleznie od zgloszonych powyzej uwag, analiza dorobku i osiggnie¢ naukowych
Pani dr Malgorzaty Michalewskiej-Pawlak wykazata, ze rozwoj naukowy Habilitantki byt
systematyczny i jednoznacznie ukierunkowany oraz spelnia wymogi wymienione w ustawie o
z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki. Stad tez dorobek naukowy Pani dr Malgorzaty Michalewskiej-Pawlak
oceniam jednoznacznie pozytywnie.

Dzialalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna

Pani dr Malgorzata Michalewska-Pawlak prowadzi zaj¢cia dydaktyczne na trzech
kierunkach studidéw: europeistyka, politologia, dyplomacja europejska, zarébwno na studiach
dziennych, jak i zaocznych, na poziomie licencjackim i magisterskim. Prowadzi takze zajecia
w jezyku angielskim na kierunku European Studies, zajecia dla studentéw programu Erasmus+
oraz kursy w ramach studiow podyplomowych Zarzadzanie podmiotami ekonomii spoteczne;.
W ofercie dydaktycznej Katedry Studiéw Europejskich znajduja si¢ zaproponowane przez
Habilitantk¢ autorskie przedmioty do wyboru: Zamowienia publiczne w projektach Unii
Europejskiej oraz Zarzadzanie programami Unii Europejskiej.

Pani dr Michalewska-Pawlak petni funkcje promotora prac licencjackich na kierunku
europeistyka. Byta opiekunem 41 prac licencjackich oraz recenzentem 37 prac licencjackich i
magisterskich na kierunku europeistyka i dyplomacja europejska.

W okresie od 1 lutego 2012 r. do 1 maja 2012 r. Habilitantka byla cztonkiem zespotu
ds. reformy programéw nauczania na kierunku europeistyka w Instytucie Politologii
Uniwersytetu Wroctawskiego. W ramach prowadzonych prac brata udzial w opracowaniu
efektow ksztalcenia w obszarze wiedzy, umiejgtnosci 1 kompetencji spotecznych dla studiow
licencjackich 1 magisterskich na kierunku europeistyka, a nast¢pnie opracowaniu siatki
przedmiotoéw dla dwdch stopni studiow.

W ramach projektu ,,Ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych specjalistow dla sfery
publicznej w wymiarze transeuropejskim” nr UDA-POKL.04.01.01-00-014/13-01 dr

Michalewska-Pawlak opracowala autorskg koncepcje dwoch programéw zaje¢ na kierunku
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dyplomacja europejska dla przedmiotéw specjalnosciowych: Samorzad lokalny i regionalny
oraz Wspolpraca migdzyregionalna w UE. Wspodlpracuje z kotem naukowym studentow
europeistyki ,,Projekt Europa” dziatajacym przy Katedrze Studiéw Europejskich Uniwersytetu
Wroctawskiego, a takze byla jednym z opiekunow migdzynarodowego projektu mobilnosci
,Promotion of European Union qualities and international dialouge among Young people”,
realizowanego z udzialem studentdw kota naukowego ,,Projekt Europa” we wspolpracy z
partnerami z Niemiec i Gruzji w roku 2015.

Habilitantka brala takze udziat w komitetach organizacyjnych miedzynarodowych i
krajowych konferencji naukowych:

e Ogolnopolskiego Seminarium Naukowo-Eksperckiego ,Innowacyjne inwestycje
spoleczne w politykach publicznych a wyzwania starzejacego si¢ spoleczenstwa”,
Instytut Spraw Publicznych, Warszawa, 29 czerwiec 2017 r.

e International Scientific Conference ,,Social Investment and Development”, European
Network for Social Policy Analysis, University of Warsaw, 22-24 September 2016,
Warsaw, Poland- udziat w charakterze wspotorganizatora panelu Social investment -
new paradigm of welfare state or political strategy in the time of austerity?

e Ogolnopolskiego Seminarium Naukowego ,Badania i studia europejskic w
perspektywie ekonomicznej”, Katedra Studidow Europejskich Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw, 31 marzec 2014 r.

e International Scientific Conference ,Facing the EU’s future. Challenges and
Strategies”, University of Wroctaw, 27-28 September 2012.

Habilitantka petni funkcj¢ promotora pomocniczego w dwoch przewodach doktorskich
wszczetych w Instytucie Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego, w ktorych promotorem jest
dr hab. prof. UWr A. Wiktorska-Swiecka.

W zakresie dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej dr Malgorzata Michalewska-

Pawlak spelnia wymogi okreslonych przepisami prawa.

Konkluzje

Reasumujac, cykl publikacji powigzanych tematycznie zatytulowany Instytucjonalne aspekty
realizacji terytorialnie ukierunkowanych wybranych polityk Unii Europejskiej stanowigcy
osiggni¢cie naukowe w rozumieniu art. 16 ust. 2 pkt lustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65 poz.
595 z p6zn. zmianami), wnosi znaczacy wkiad w rozwdj nauk o polityce, a bogaty, pozostaty

dorobek naukowy oraz rozbudowana dziatalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna Habilitantki
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spetniaja w pelni wymogi okre$lone w wyzej wymienionej ustawie oraz rozporzadzeniu
MNIiSW odnosnie kryteriow oceny osiggni¢¢ osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego. Wobec powyzszego, pozytywnie opiniuje wniosek o nadanie dr Matgorzacie
Michalewskiej-Pawlak stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w

dyscyplinie nauk o polityce.
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