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Recenzja dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego i popularyzatorskiego
oraz wspolpracy miedzynarodowej dr Malgorzaty Michalewskiej - Pawlak
ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Uwagi wstepne

Recenzja przygotowana zostata w oparciu o warunki okres$lone przez Ustawe z
dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z p6Zn. zm.), ktéra w art. 16 stanowi, ze ,(...) do
postepowania habilitacyjnego moze zosta¢ dopuszczona osoba, ktoéra posiada stopien
naukowy doktora oraz osiggniecia naukowe lub artystyczne, uzyskane po otrzymaniu
stopnia doktora, stanowigce znaczny wktad autora w rozwdj okreslonej dyscypliny
naukowej lub artystycznej oraz wykazuje sie istotng aktywno$cia naukowa lub
artystyczng” oraz przez rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 1
wrzes$nia 2011 roku w sprawie kryteridw oceny osiggnie¢ osoby ubiegajacej sie o
nadanie stopnia doktora habilitowanego (Dz. U. Nr 196, poz. 1165).

Dr Matgorzata Michalewska - Pawlak, zatrudniona w Katedrze Studiéw
Europejskich Wydziatu Nauk Spotecznych, Uniwersytetu Wroctawskiego, zwrdcita sie
do Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw z wnioskiem z dnia 15 wrze$nia 2017
r. o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauk o polityce. Habilitantka wskazata tytut osiagniecia naukowego:
Instytucjonalne aspekty realizacji terytorialnie ukierunkowanych wybranych polityk Unii
Europejskiej.

Niniejsza recenzja sktada sie z nastepujacych czesSci: Uwagi wstepne, Sylwetka
Habilitantki, Recenzja dorobku naukowego, Ocena osiagnie¢ dydaktycznych,

wspolpracy akademickiej oraz dzialalnosci popularyzujacej nauke, Ocena



dzialalnosci naukowej, w tym w szczegé6lnosci w zakresie kierowania i udzialu w
krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych, aktywnego udzialu w

konferencjach i innych wydarzeniach, Konkluzje.

Sylwetka Habilitantki

Matgorzata Michalewska - Pawlak osiggneta stopien doktora nauk
humanistycznych w zakresie nauk o polityce, nadany uchwatg Rady Instytutu Politologii
Uniwersytetu Wroctawskiego, w dniu 28 marca 2008 roku; bronigc prace pt.: Demokratyczna
obywatelskos¢ jako idea normatywna w koncepcjach polityczno-programowych polskiej
opozycji w latach 1980-89. Po uzyskaniu stopnia doktora, zostata zatrudniona na stanowisku
adiunkta (od 01.10.2008 roku) w Zaktadzie Europeistyki Instytutu Politologii Uniwersytetu
Wroctawskiego. Wskutek zmian organizacyjnych i przeksztalcenia Zaktadu Europeistyki w
Katedre Studiow Europejskich Uniwersytetu Wroctawskiego, (od 01.10.2012 roku) sprawuje
funkcje adiunkta w Zaktadzie Europejskiej Integracji Gospodarczo — Spotecznej i Rozwoju
Regionalnego ww. Katedry.

Droga rozwoju naukowego dr Matgorzaty Michalewskiej - Pawlak poswiadcza
daleko idaca konsekwencje w realizacji postawionych przed soba zadan badawczych.
Wszystkie etapy swojego rozwoju naukowego zwigzata z oSrodkiem wroctawskim,
wykazujac sie lojalnoscig, przywigzaniem, jak rowniez integracjg ze Srodowiskiem
wroctawskich politologéw oraz europeistow.

Analiza kariery dr Matgorzaty Michalewskiej - Pawlak pozwala stwierdzi¢, ze
wykazuje sie ona nalezytym przygotowaniem teoretycznym i praktycznym. Zdobyte,
najpierw pod kierownictwem prof. dra hab. Wiestawa Bokajly, a nastepnie dra hab.
Piotra Grabowca, do$Swiadczenie akademickie przynosi rezultaty w postaci licznych
publikacji i projektéw badawczych, w ktérych Habilitantka wystepuje w roli kierownika
lub gtéwnego wykonawcy. Udziat w licznych zespotach badawczych, umozliwit rozwdj
kompetencji analitycznych, wykorzystanych zwtaszcza w obszarze zarzadzania
rozwojem obszarow wiejskich w warunkach integracji europejskiej. Osiggniety dorobek
naukowy pozwolit wyspecjalizowa¢ sie dr Matgorzacie Michalewskiej - Pawlak w
dziedzinie polityki rozwoju obszaréw wiejskich Unii Europejskiej i Swiadczy o jej pozycji

wsrod badaczy tego obszaru wiedzy.



Recenzja dorobku naukowego

Jako osiggniecie naukowe (w my$l art. 16, ust. 2 ustawy) dr Matgorzata
Michalewska - Pawlak, wskazuje cykl tematycznie powigzanych ze soba publikacji
opatrzonych wspolnym tytulem: [Instytucjonalne aspekty realizacji terytorialnie
ukierunkowanych wybranych polityk Unii Europejskiej.

Publikacje wchodzace w sktad tak zdefiniowanego osiagnigcia naukowego (dwie
monografie autorskie, dwie monografie wspoétautorskie oraz jedenascie artykutow i
rozdzialéw opublikowanych na tamach recenzowanych czasopism naukowych i prac

zbiorowych) obejmuja nastepujace pozycje:

- Monografie autorskie:

Michalewska-Pawlak M., (2015), Zarzgdzanie rozwojem obszarow wiejskich w Polsce w
warunkach integracji europejskiej, Oficyna Wydawnicza Aspra JR, Warszawa, ss. 210.

oraz

Michalewska-Pawlak M., (2013), Priorytety i wyzwania polityki rozwoju obszarow wiejskich
Unii Europejskiej, Oficyna Wydawnicza Aspra JR, Warszawa 2013, ss. 224.

- Monografie wspotautorskie:

Wiktorska- Swi@cka A., Michalewska-Pawlak M., Klimowicz M., (2016), Institutional
determinants of innovations in regional governance in Poland, Oficyna Wydawnicza Aspra
JR, Warszawa, ss. 207.

oraz

Wiktorska- Swie;cka A., Klimowicz M., Michalewska-Pawlak M., (2017), Innowacje we
wspotzarzgdzaniu rozwojem regionalnym. Praktyka instytucjonalna w wybranych regionach

w Polsce, Oficyna Wydawnicza Aspra JR, Warszawa, ss. 251.

- Artykuty w czasopismach naukowych:
Michalewska-Pawlak M., (2015), Ewolucja modelu polityki regionalnej w Polsce w

warunkach integracji europejskiej, ,,Wroctawskie Studia Politologiczne” nr 15, ss. 89-108.



Michalewska-Pawlak M., (2011), Rural areas development as a field of intervention of the
European Union Cohesion Policy after 2013, “Studies in Agricultural Economics” Vol. 113,
no 2, ss. 161- 166.

oraz

Michalewska-Pawlak M., (2010), Znaczenie Wspolnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej w
rozwoju europejskich obszarow wiejskich w latach 2007- 2013, ,Przeglad Historyczno-
Politologiczny” nr 5, ss. 151- 169.

- Rozdziaty w monografiach naukowych:

* Michalewska-Pawlak M., (2016), Wielopoziomowy system zarzqdzania politykami
regionalnymi panstw czlonkowskich Unii Europejskiej jako rezultat procesow
europeizacyjnych na przyktadzie Polski, w: Riedel R., Europeizacja polityk
publicznych w Polsce, Uniwersytet Opolski, Opole, ss.135-153.

* Michalewska-Pawlak M., (2015), Common Agricultural Policy as the Result and
Instrument of Europeanization Processes, in: Stanek P., Wach K., (eds.)
Europeanization Processes from the Mesoeconomic Perspective : Industries and
Policies, Cracow University of Economics, Krakow, ss. 221-241.

* Michalewska-Pawlak M., (2014), A shift in rural development paradigm and its
impact on rural policies of the EU and its Member States, w: Dyduch 1J.,
Michalewska- Pawlak M., Murphy R., (eds.) European Union as a global actor, Aspra
Publishing House, Warszawa, ss. 265- 280.

* Michalewska-Pawlak M., (2014), Instruments for the Achievement of Territorial
Cohesion within the European Union in the Financial Framework 2014-2020, in:
Tarossy 1., Tuka A., Voros Z., Schmidt A., (eds.) European Integration: Perspectives
and Challenges. How ‘Borderless’ Is Europe ?, University of Pécs, Pécs, ss. 33-48.

* Michalewska-Pawlak M., (2013), The importance of Common Agricultural and Rural
Policy for Europe for achieving strategic priorities of the EU, in: Dyduch J.,
Michalewska- Pawlak M., Murphy R., (eds.) European Union Development.
Challenges and Strategies, Aspra Publishing House, Warszawa, ss. 285- 305.

* Michalewska-Pawlak M., (2012), Polityczne uwarunkowania reformy Wspdlnej
Polityki Rolnej po 2013 r., w: Toszek B.H., Wojtaszak A., (red.) Perspektywy Rozwoju
Wspolnej Polityki Rolnej po 2013 r., Oficyna Wydawnicz Aspra JR, Warszawa, ss.
55-72.



* Michalewska-Pawlak M., (2011), Wplyw integracji europejskiej na rozwoj wspotpracy
regionow europejskich po 2007r., w: Nowak E, Riedel R., (red.) Polska i Europa
Srodkowa. Demokratyzacja, konsolidacja, EUropeizacja, Wydawnictwo Uniwersytetu
Marii Curie- Sktodowskiej, Lublin, ss. 403- 412.

* Michalewska-Pawlak M., Europeizacja samorzqdu- wplyw Unii Europejskiej na
aktorow lokalnych i regionalnych, w: Paczesniak A., Riedel R., (red.) Europeizacja:

mechaniz

Wspo6lnym mianownikiem ww. cyklu publikacji jest analiza wptywu czynnikéw o
charakterze instytucjonalnym na proces stanowienia i ewolucji polityki regionalnej i
polityki wiejskiej Unii Europejskiej oraz instrumentéw ich realizacji na poziomie
europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym. Spdjnos¢ terytorialna, obok spéjnosci
spotecznej i gospodarczej, stanowi jeden z priorytetow Unii Europejskiej i jako taka
konstytuuje bardzo istotny przedmiot badan naukowych, ktéry z powodzeniem
eksploatuje Habilitantka.

W ramach tak nakres$lonego pola badawczego, dr Matgorzata Michalewska -
Pawlak koncentruje sie na trzech obszarach tematycznych: po pierwsze, na wptywie
proceséw europeizacyjnych na programowanie i realizacje polityki regionalnej i
wiejskiej; po drugie, na ewolucji instrumentow realizacji polityki regionalnej i wiejskiej
Unii Europejskiej w kierunku ich oddziatywania na podnoszenie spdjnosci terytorialnej
pomiedzy regionami Unii Europejskiej; po trzecie wreszcie, na wptywie terytorialnie
ukierunkowanych polityk Unii Europejskiej na wielopoziomowe zarzadzanie rozwojem
regionalnym, w tym rozwojem obszaréw wiejskich w Polsce.

Ze wzgledu na przyjeta perspektywe badawcza, dr Matgorzata Michalewska -
Pawlak odwotuje sie gtéwnie do podejscia instytucjonalnego, w tym w szczegdlnosci
instytucjonalizmu socjologicznego, eksponujacego wplyw szeroko rozumianych
instytucji spotecznych na funkcjonowanie systemu oraz jego poszczegélnych czesci (w
tym wypadku wybranych polityk wspolnotowych). Z powodzeniem stosuje Habilitantka
koncepcje europeizacji, odwotujac sie do jej klasycznych uje¢ (Bulmer, Radelli, Ladrech),
do koncepcji MLG (multi-level governance) oraz wspotrzadzenia terytorialnego
(territorial governance).

Co do zasady, dr Malgorzata Michalewska - Pawlak z powodzeniem stosuje

poprawnie powyzsze koncepcje, zdarzajg sie jednak bledne aplikacje, jak np. omawiajac



zastosowanie kategorii Europeizacji w tekScie Polityczne uwarunkowania reformy
Wspolnej Polityki Rolnej po 2013 r., w: Toszek B.H., Wojtaszak A., (red.) Perspektywy
Rozwoju Wspolnej Polityki Rolnej po 2013 r., Oficyna Wydawnicz Aspra JR, Warszawa, ss.
55-72., Habilitantka pisze: “(...) W powyzszym tekScie zwracam uwage, iz w procesie
europeizacji, ktoéry zachodzi tutaj w wymiarze fop-down (od panstw czlonkowskich do
instytucji UE) i bottom-up (od instytucji do panstwa cztonkowskich) kluczowi aktorzy
posiadaja rozmaite cele 1 interesy, ktore niejednokrotnie wzajemnie si¢ wykluczaja.”
(Autoreferat str. 12). Przyktad ten ilustruje pomieszanie kierunkéw oddziatywania presji
europeizacyjnej, ponadto nalezy zauwazy¢, ze w tekScie do ktérego odnosi sie autorka,
systemowo unika ona kategorii europeizacji zar6wno w wymiarze top-down, jak i
bottom-up.

Uznajac autonomie autorki badan w zakresie wyboru takiej, a nie innej orientacji
badawczej, uzasadnione wydaje sie pytanie o inne podej$cia, ktére nie zostaty
zastosowane, a - z punktu widzenia obszaru analizy i jej celu - moglyby wydawac sie
zasadne, np. instytucjonalizm racjonalnego wyboru, czy instytucjonalizm historyczny.
Szczegodlnie ten ostatni, w odniesieniu do tych fragmentéw badan, ktére bazowaty na
metodzie historycznej (np. rekonstrukcja ewolucji poszczeg6lnych polityk), czy analizie
$ledzenia procesu, wydawatyby sie adekwatng orientacja.

W warstwie metodologicznej, dr Matgorzata Michalewska - Pawlak, stosuje
szereg metod i narzedzi, adekwatnych dla danego fragmentu dociekan badawczych.
Zastosowane spektrum obejmuje metody formalno-prawne, Kkrytyczng analize
dostepnych materialéw Zrédtowych (odnoszace sie do polityki wiejskiej i regionalnej
regulacje prawne, w tym: zapisy traktatow, rozporzadzen, dyrektyw Unii Europejskiej,
raporty, strategie rozwojowe, ustawy), metode historyczng, komparatywna, analiza
procesu decyzyjnego oraz wiele innych modeli badawczych stosowanych w analizie
polityki regionalnej i wiejskiej. Habilitantka, we wspoétpracy z innymi badaczami
(Aldong Wiktorska - Swiecka oraz Monika Klimowicz) opracowaty réwniez wiasny
model badawczy pozwalajacy w nowatorski sposob analizowa¢ innowacje we
wspotzarzadzaniu rozwojem regionalnym. Wreszcie w prowadzonych przez siebie
badaniach, dr Malgorzata Michalewska - Pawlak postugiwala sie metoda studium
przypadku (case study), w tym w szczegélnoSci metodg $ledzenia procesu (process
tracing), caty czas - ze wzgledu na jej stosunkowo skromne zastosowanie na gruncie

polskim - uznawang za nowatorska. Na szczegdlne zwrdcenie uwagi zastuguja te



aspekty badan jakosSciowych, ktére pozwolity na przesuniecie granicy dostepnej w
przedmiotowej dziedzinie wiedzy i stanowig o wartosci dodanej przeprowadzonych
przez Habilitantke badan. Wymieni¢ tu nalezy przede wszystkim przeprowadzone
czeSciowo ustrukturyzowane wywiady pogtebione oraz zogniskowane wywiady
grupowe (stuzace identyfikacji innowacyjnych rozwigzan stosowanych we
wspbtrzadzeniu rozwojem lokalnym i regionalnym na Dolnym Slagsku).

Zaprezentowane przez dr Matgorzate Michalewska - Pawlak osiggniecia
naukowe sprowadzajg sie do okreslenia wptywu proceséw integracji europejskiej na
ksztaltowanie sie terytorialnego wymiaru realizacji polityki regionalnej i wiejskiej w
panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej, w tym w szczego6lnosci Polski. Procesy
europeizacyjne analizowane byly w odniesieniu do uznanych w literaturze przedmiotu
podejs¢ teoretycznych, jak i przy zastosowaniu adekwatnych instrumentéw i narzedzi
badawczych, w oparciu o dostepny material empiryczny (analiza danych zastanych i
wywotanych).

Pozytywnie nalezy oceni¢ rowniez pozostaty dorobek naukowy Habilitantki.
Pomimo mnogos$ci podejmowanych tematéw i probleméw badawczych, udato jej sie
zaprezentowac spojny charakter swojego dorobku. Co wiecej - pozostate prace dr
Matgorzaty Michalewskiej - Pawlak (poza dorobkiem wskazanym jako ,cykl
habilitacyjny”) roéwniez, w spos6b mniej lub bardziej posredni, nawigzuja do
omoéwionego wczesniej dorobku w zakresie polityki regionalnej i wiejskiej w Unii
Europejskiej. Grawitujg one woko6t dwdéch biegunéw - uwarunkowan rozwoju kapitatu
spotecznego mieszkancoéw obszaréw wiejskich w Polsce oraz paradygmatu inwestycji
spotecznych w Unii Europejskiej. Sktadajg sie na niego liczne publikacje, drukowane
zarOwno w polskich, jak i zagranicznych wydawnictwach. Na uwage zastuguja przede
wszystkim dwie monografie wspotautorskie: 1. Wiktorska- Swigcka A., Klimowicz M.,
Michalewska-Pawlak M., Moron D., Inwestycje spoleczne jako nowy paradygmat polityk
publicznych w Unii Europejskiej, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2017, ss. 230.,
oraz 2. Dyduch J., Klimowicz M., Michalewska- Pawlak M., Selected policies of the
European Union: evolution in the context of the Treaty of Lisbon and the Europe 2020
strategy, Aspra Publishing House, Warszawa 2012, ss. 291. Wspoétudziat w dwoch
angielskojezycznych pracach zbiorowych: Dyduch J., Michalewska-Pawlak M., Murphy R.,
(eds.) European Union as an global actor, Aspra Publishing House, Warszawa 2014, ss. 320,
oraz Dyduch J., Michalewska- Pawlak M., Murphy R. (eds.), European Union Development.



Challenges and Strategies, Aspra Publishing House, Warszawa 2013, ss. 360. Liczne artykuty
naukowe publikowany byly gtownie na tamach Wroctawskich Studiow Politologicznych, ale
réwniez innych periodykéw, np. “Research on Enterprise in Modern Economy - Theory and
Practice” (zarowno ze Wroctawskimi Studiami Politologicznymi, jak i  Research on
Enterprise in Modern Economy - Theory and Practice Habilitantka prowadzi wspotprace
redakcyjng), ,,Studia Bobolanum”, czy ,,Przeglad Historyczno- Politologiczny”. Natomiast
rozdziaty w pracach zbiorowych publikowane byly w wydawnictwach akademickich i
profesjonalnych w kraju 1 za granica, np. L'Harmattan, Paris, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly
Zarzadzania 1 Finansow we Wroclawiu, Wydawnictwo Atut, Wydawnictwo KUL,
Wydawnictwo Adam Marszatek, University of Pécs — Publishing House, CeDeWu.pl

Wydawnictwo Fachowe, James Hutton Institute - Aberdeen.

Ocena osiagnie¢ dydaktycznych, wspélpracy akademickiej oraz dziatalnosci

popularyzujacej nauke

Doswiadczenie dydaktyczne dr Matgorzaty Michalewskiej — Pawlak sigga roku 2005, a
wiec czasow studium doktoranckiego. Od tego czasu prowadzi liczne kursy i zajecia dla
studentow w ramach Katedry Studiow Europejskich, czy szerzej Instytutu Politologii oraz
Wydziatu Nauk Spotecznych. Zajecia prowadzone przeze Habilitantke odbywaja sie w
réznych formach: wyktadow, ¢wiczen, konwersatoriow, warsztatbw oraz seminarium
licencjackiego. Kierunki, w ramach ktérych oferuje swoje przedmioty to: europeistyka,
politologia, dyplomacja europejska oraz - w jezyku angielskim - European Studies, jak
réwniez zajecia dla studentdw programu Erasmus+.

Co warte podkreslenia, oferowane przez dr Matgorzate Michalewska — Pawlak
przedmioty pozostaja skorelowane tresciowo z prowadzonymi przez nig projektami
badawczymi, dlatego w bogatym zestawie oferowanych dotychczas przez nig kursow
znajdziemy takie przedmioty jak: Polityka regionalna, Wspdlna polityka rolna Unii
Europejskiej, Polityka regionalna Polski, Polityka regionalna UE, Fundusze europejskie-
warsztat, Pozyskiwanie funduszy europejskich, EU Regional Policy, Innovations in regional
governance, czy Rozwo6j obszarow wiejskich w UE.

Ponadto prowadzi roéwniez kursy, zbiezne ze zmieniajaca si¢ ofertg dydaktyczng katedry,
instytutu, wydziatu i uniwersytetu. W konsekwencji w jej edukacyjnym port-folio znajdziemy

réwniez nastgpujace przedmioty: Metodologia studidw europejskich, Metodologia nauk



spotecznych, Innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢ panstw i regionow, Klastry przedsiebiorstw w
Europie, Kultura i struktura organizacyjna przedsigbiorstw, Praktyka organizacji
pozarzadowych, Zamowienia publiczne w projektach UE, Zarzadzanie programami UE,
Samorzad lokalny i regionalny, Wspotczesne idee polityczne, Spoteczenstwo obywatelskie,
Kultura i struktura organizacyjna przedsigbiorstw spotecznych.

Ocena prowadzonych przez nig kurséw, zarowno przez studentdw, jak i w ramach
uczelnianego systemu jako$ci ksztalcenia, byta zawsze bardzo wysoka, co znalazto swoja
konsekwencj¢ w postaci powotania dr Matgorzaty Michalewskiej — Pawlak w sktad zespotu
ds. reformy programéw nauczania na kierunku europeistyka w Instytucie Politologii
Uniwersytetu Wroctawskiego. W ramach prowadzonych prac Habilitantka brata udziat w
opracowaniu efektow ksztalcenia w obszarze wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych
dla studidow licencjackich i magisterskich na kierunku europeistyka, a nastgpnie opracowaniu
siatki przedmiotow dla dwdch stopni studiow.

Na uwage zasluguje, iz dr Malgorzata Michalewska — Pawlak brata takze udziat w
projektach dydaktycznych finansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
W ramach projektu ,,Rozwo6j potencjatu i1 oferty edukacyjnej Uniwersytetu Wroctawskiego
szansg zwigkszenia konkurencyjnosci Uczelni” nr POKL.04.01.01-00-054/10-00 w 2014 r.
uczestniczyta w kursie Academic English skierowanym do osob ktére prowadza zajecia w
jezyku angielskim oraz bedg naucza¢ na nowo otwieranych kierunkach. Natomiast w ramach
projektu ,,Ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych specjalistéw dla sfery publicznej w
wymiarze transeuropejskim” nr UDA-POKL.04.01.01-00-014/13-01 opracowata autorska
koncepcje dwoch programow zaje¢ na kierunku dyplomacja europejska dla przedmiotow
specjalnosciowych: Samorzad lokalny i regionalny oraz Wspotpraca mi¢dzyregionalna w UE.

W ramach swojej dziatalnosci dydaktycznej Habilitantka wspotpracuje (w charakterze
eksperta i moderatora) z kolem naukowym studentéw europeistyki - ,,Projekt Europa”
dzialajacym przy Katedrze Studiéw Europejskich Uniwersytetu Wroctawskiego. Miernikiem
jakosci pracy dydaktycznej dr Matgorzaty Michalewskiej — Pawlak sg trzy nagrody przyznane
przez Jego Magnificencj¢ Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego za dziatalno$¢ dydaktyczng i
organizacyjng (2012, 2015, 2016).

W zakresie pracy seminaryjno — promocyjnej, dr Malgorzata Michalewska — Pawlak,
byta promotorem ponad czterdziestu prac licencjackich oraz recenzentem trzydziestu siedmiu
prac licencjackich i magisterskich. Jak réwniez peini funkcje promotora pomocniczego w
dwoch przewodach doktorskich wszczgtych w Instytucie Politologii  Uniwersytetu

Wroctawskiego: mgr W. Muchy, pt. Wdrazanie europejskiej koncepcji zarzqdzania



zintegrowanego w gminach Legnicko - Gtogowskiego Okregu Miedziowego oraz mgr R.
Nowaka Wdrazanie zatozen polityki rozwoju regionalnego w wybranych krajach
zwigzkowych Niemiec, dla ktorych promotorem jest dr hab. prof. UWr. Aldona Wiktorska-
Swiecka.

W zakresie wspotpracy akademickiej oraz dziatalnosci popularyzujacej nauke, warto
zwrdci¢ uwage na te obszary dziatalno$ci dr Malgorzaty Michalewskiej — Pawlak, ktore
dotycza wspolpracy uczelni z jej otoczeniem spoteczno — gospodarczym, co wpisuje si¢
zarowno w misj¢ Uniwersytetu Wroctawskiego, jak i ogolne zatozenia polityki szkolnictwa
wyzszego w Polsce i w Europie. Przez prawie dwa lata (od 1 grudnia 2012 r. do 13 czerwca
2014 r.) Habilitantka pelnita funkcje kierownika biura Konwentu Wydzialu Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego. Konwent WNS stanowi forum wspolpracy i
wymiany pogladoéw naukowcow i praktykow zycia spotecznego i gospodarczego w regionie
Dolnego Slaska (m.in. z Dolno$laskim Wojew6dzkim Urzedem Pracy, Dolnoslaska Rada ds.
Przedsigbiorczosci 1 Nauki, Dolnoslaska Loza BCC, Wroctawskim Centrum Akademickim,
Zwiazkiem Pracodawcow Polska Miedz czy Federacja Pracodawcow Polski Zachodniej). W
ramach podjetej wspotpracy wypracowane zostaly rekomendacje dla Wydzialu Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego dotyczacych kierunkéw ksztatcenia i prowadzenia
badan naukowych, tak aby w wiekszym stopniu odpowiadaty one na zapotrzebowanie rynku i
sektora publicznego. Natomiast jako czlonek Rektorskiej Komisji ds. Rozwoju Uniwersytetu
Wroctawskiego, Habilitantka byta w latach 2012-2016 zaangazowana w proces opracowania
nowej strategii rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego.

W zakresie wspotpracy naukowej z osrodkami zagranicznymi dr Malgorzata Michalewska
— Pawlak dziala od 2015 r. w ramach konsorcjum badawczego (obejmujacego: Stichting
Hogeschool Utrecht, Karlstad University, Manchester Metropolitan University, Panteion
University of Athens, Turku University of Applied Sciences, University of Bologna,
University of Debrecen, Westfdlische Wilhelms-Universitdt Miinster oraz Universidad
Politécnica de Valencia) utworzonego na potrzeby realizacji projektu InnoSI ,,Innovative
Social Investment: strengthening communities in Europe” finansowanego z programu
Komisji Europejskiej Horyzont 2020.

Natomiast pobyty w osrodkach wymienionych w punkcie ,,Odbyte staze i pobyty
naukowe” wymagalyby doprecyzowania, zar6wno co do dlugosci trwania, jak i ich
szczegotowego charakteru. Informacja, iz odbywaty si¢ one w ramach programu Erasmus +

moze sugerowac, iz mialy raczej charakter dydaktyczny.
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W zakresie dziatalno$ci popularyzujacej nauke, dr Matgorzata Michalewska — Pawlak
organizowata lub wspot-organizowala szereg konferencji, seminariéw i1 innych wydarzen
naukowych, w tym: Ogolnopolskie Seminarium Naukowo-Eksperckie ,Innowacyjne
inwestycje spoteczne w politykach publicznych a wyzwania starzejacego si¢ spoteczenstwa”,
Instytut Spraw Publicznych, Warszawa, 29 czerwiec 2017 r., debata popularnonaukowa ,,Czy
demokracja jest nam dana na zawsze ?” Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw, 10 czerwiec
2014 r., Ogodlnopolskie Seminarium Naukowe ,,Badania i studia europejskie w perspektywie
ekonomicznej”, Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw, 31 marzec 2014 r., czy Migdzynarodowa
konferencja naukowa ,Facing the EU’s future. Challenges and Strategies”, Uniwersytet
Wroclawski, Wroctaw, 26-27 wrzesien 2012 r.

Brata rowniez aktywny udziat w wydarzeniach publicznych popularyzujacych wyniki
prowadzonych badan naukowych, w tym m.in.. w Dolnos$laskim Salonie Gospodarczym
Business Centre Club, 23 maj 2017, udziat w dyskusji panelowej ,,Miasta zrownowazone.
Miasta inteligentne. Miasta kompaktowe”, czy w cyklu wyktadow w latach 2014-2016 dla
ucznidw dolnos$laskich szko6t srednich obejmujacych tematyke z obszaru nauk o polityce:
kultura polityczna, spoteczenstwo obywatelskie, nurty wspotczesnej mysli politycznej, teoria i
praktyka integracji europejskie;j.

Przytoczone powyzej przyktady dziatan dydaktycznych, wspolpracy akademickiej
oraz dziatalno$ci popularyzujacej wyniki badan naukowych dowodza iz Habilitantka moze
pochwali¢ si¢ odpowiednim do§wiadczeniem w tym zakresie. Prowadzone przez nig dziatania
wykraczajace poza standardowe obowiagzki dydaktyczne, nalezy uzna¢ za dodatkowy atut w

jej staraniach o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Ocena dzialalnosci naukowej, w tym w szczegoélnosci w zakresie kierowania i
udzialu w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych, aktywnego

udzialu w konferencjach i innych wydarzeniach

Ocene tego waznego fragmentu aktywnosSci zawodowej Habilitantki nalezy
rozpocza¢ od uznania, iZ uczestniczyta - w latach 2015 - 2017 - ona w charakterze
glownego wykonawcy projektu po stronie polskiej w miedzynarodowym projekcie,
finansowanym z programu Horyzont 2020 (InnoSI: Innovative Social Investment:

strengthening communities in Europe nr projektu 649189).
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Réwnolegle (w latach 2014-2017) Habilitantka realizowata grant pt. “Innowacje
w  zarzqdzaniu  rozwojem  regionalnym w  Polsce” nr projektu UMO-
2013/09/B/HS5/04522, finansowany ze Zrédet Narodowego Centrum Nauki, rowniez
w charakterze gléwnego wykonawcy projektu.

Weczesniej dr Matgorzata Michalewska - Pawlak realizowata szereg projektow (w
charakterze kierownika projektu) finansowanych z grantow dla mtodych naukowcéow
Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego, odpowiednio: Zarzqdzanie
rozwojem obszaréw wiejskich w warunkach integracji europejskiej (nr projektu
2213/M/KSE/14, termin realizacji: 2014-2015), Unia Europejska jako aktor globalny (nr
projektu 1395/M/KSE/13, termin realizacji: 2013-2014,) oraz Model rozwoju obszaréw
wiejskich w Unii Europejskiej (w latach 2007-2013 nr projektu 1298 /M/IPol/11, termin
realizacji: 2011-2012).

Realizowane projekty badawcze wigzaty sie z wystapieniami na krajowych
(15) i miedzynarodowych (9) konferencjach naukowych. Wygtoszone referaty
korespondujg z tematyka naukowymi zainteresowaniami Habilitantki. Za przyktad
postuzy¢ moga nastepujace tytuty wystapien: The role of the Common Agricultural Policy
and the Cohesion Policy in strenghtening the sectoral standard of governance of rural
development in Poland (The XXVI European Society for Rural Sociology Congress: ,Places
of Possibility ? Rural Societies in a Neoliberal World”, 18-21 sierpnia 2015, Aberdeen,
Szkocja), czy referat pt. Innovations in governance of rural areas at regional level in
Poland as a result of Europeanisation preasure, wygtoszony podczas “7th Pan-European
Conference on the European Union”(Leiden University, 5-7 czerwca 2014, Haga,
Krélestwo Niderlandéw).

Dr Matgorzata Michalewska - Pawlak udzielata sie rowniez na krajowych
konferencjach, seminariach i kongresach naukowych. Podobnie w tym wypadku
zaobserwowa¢ mozna sp6jnoé¢ z prowadzonymi badaniami naukowymi. Swiadczg o
tym chociazby nastepujgce tematy wystgpien: Dziatanie Leader jako innowacja w
zarzqdzaniu publicznym w kontekscie instytucjonalnych uwarunkowan realizacji w Polsce,
(I Ogdlnopolski Kongres Europeistyki ,Panstwo w Unii Europejskiej”, Wydziat
Humanistyczny Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, 26-28 wrzesien 2017 r.),
Innowacyjne inwestycje spoteczne w Europie- najwazniejsze ustalenia z projektu InnoSI,
(Ogdlnopolskie Seminarium Naukowo-Eksperckie ,Innowacyjne inwestycje spoteczne w

politykach publicznych a wyzwania starzejgcego sie spoteczenstwa”, Instytut Spraw
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Publicznych, Warszawa, 29 czerwiec 2017 r.), Wielopoziomowy system zarzqdzania
politykami regionalnymi panstw cztonkowskich Unii Europejskiej jako rezultat procesow
europeizacji, (111 Ogélnopolski Kongres Politologiczny ,Odstony Polityki”, Uniwersytet
Jagiellonski, Krakdw, 22-24 wrzesien 2015 r.), czy Perspektywy zmian polityki rozwoju
obszaréw wiejskich w latach 2014-2020 w Swietle dokumentdéw strategicznych Unii
Europejskiej, (Ogoélnopolska Konferencja Naukowa ,,Europa XXI wieku. Europa i Unia
Europejska wobec kryzysu. Diagnozy, rozwigzania i scenariusze na przyszios¢”, Wydziat

Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,

Stubice 11-12 luty, 2012 1.).

Oceng dzialalnos$ci naukowej dr Malgorzaty Michalewskiej — Pawlak uzupeinia
uznanie jej udzialu w komitetach organizacyjnych migdzynarodowych 1 krajowych
konferencji naukowych, cztonkostwo w migdzynarodowych i krajowych organizacjach oraz
towarzystwach naukowych oraz przyznane jej oraz jej publikacjom nagrody i wyrdznienia.
Podsumowujac te czes$¢ recenzji dorobku Habilitantki, nalezy stwierdzié¢, iz wykazuje si¢ ona
wymaganym doswiadczeniem w zakresie kierowania krajowymi projektami naukowymi oraz
wypehlianiem roli gléwnego wykonawcy w miedzynarodowych projektach naukowych.
Aktywnie uczestniczyta w licznych krajowych 1 miedzynarodowych konferencjach

naukowych, prezentujac wyniki swoich badan oraz biorac udzial w dyskusji.

Konkluzje

Ocena dorobku naukowego dr Matgorzaty Michalewskiej - Pawlak pozwala
stwierdzi¢, ze prace Habilitantki cechuje wysoki poziom merytoryczny oraz bogata i
kompetentnie opracowana warstwa informacyjno - faktograficzna. Bez wiekszych
zastrzezen nalezy rowniez odnie$¢ sie do zaaplikowanych podejs$¢ teoretycznych oraz
metod i narzedzi badawczych. Habilitantka wykazata sie znajomo$cia warsztatu
badawczego pozwalajacego jej w samodzielny sposob prowadzi¢ proces badawczy.
Ponadto na uwage zastuguje zaprezentowana przez dr Matgorzate Michalewskg -
Pawlak daleko idaca spo6jno$¢ tematyczna jej dorobku naukowego (zaréwno

przedstawionego w ramach ,.cyklu habilitacyjnego”, jak i pozostatego dorobku).
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Na komentarz zastuguje wplyw, jaki dorobek dr Matgorzaty Michalewskiej -
Pawlak wywiera na literature przedmiotu. Liczba cytowan publikacji, przywotana przez
Habilitantke wedtug bazy Google Scholar wynosi 19, co - biorgc pod uwage liczbe
opublikowanych prac - wydaje sie wynikiem stabym. Odnoszac sie jednak do $rednich
wynikow w tym zakresie osigganych przez polskich badaczy w tej fazie rozwoju
zawodowego, nalezy uznac ten wynik za przecietny.

Nie zmienia to jednak faktu, ze przedstawiony przez dr Matgorzate Michalewska
- Pawlak dorobek przekonuje, ze zaréwno jego ilos¢ jak i jako$¢, w petni odpowiadaja
kryteriom, ktore okreslaja warunki ubiegania sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego. Dotyczy to zar6wno przedstawionych do oceny prac naukowych, jak i
dotychczasowych dziatan habilitantki w zakresie dydaktyki, wspotpracy naukowej (w
tym miedzynarodowej), czy dziatalnosci popularyzatorskie;.

W konsekwencji, bioragc pod uwage zaréwno dorobek naukowy Habilitantki, jak i
jej dokonania dydaktyczne, organizacyjne oraz popularyzatorskie, stwierdzam, ze dr
Matgorzata Michalewska - Pawlak spetnia kryteria przewidziane prawem w zakresie
awansu naukowego i z przekonaniem wnioskuje o dopuszczenie jej do dalszych etapow

postepowania habilitacyjnego.

i

dr hab. prof. UO Rafat Riedel
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