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RECENZJA

osiagnie¢ naukowych doktor Malgorzaty Michalewskiej-Pawlak
w zwiazKku z post¢epowaniem habilitacyjnym

Recenzja osiagnig¢ naukowych doktor Matgorzaty Michalewskiej-Pawlak zostata podzielona
na dwie czg¢$ci. Pierwsza z nich dotyczy oceny powigzanego tematycznie cyklu publikacji pt.
Instytucjonalne aspekty realizacji terytorialnie ukierunkowanych wybranych polityk Unii
Europejskiej (Wroctaw 2017). Druga cze$¢ recenzji dotyczy calosci dorobku naukowego,

dydaktycznego i organizacyjnego dr Malgorzaty Michalewskiej-Pawlak.

Czes¢ 1
RECENZJA

powiazanego tematycznie cyklu publikacji
Malgorzaty Michalewskiej-Pawlak

pt.
Instytucjonalne aspekty realizacji terytorialnie ukierunkowanych wybranych polityk
Unii Europejskiej (Wroctaw 2017)

Uwagi ogolne

Polityki sektorowe sg esencjonalng czes$cig dzialania Unii Europejskiej oraz
proceséw europeizacyjnych. Kazda polityka sektorowa obudowana jest systemem instytucji
zarzadzajacych, nierzadko bardzo wyspecjalizowanych w danej kwestii. Polityki sektorowe
wraz z instytucjami tworza symbiotyczny zwiazek, od ktorego zalezy skuteczno$¢ danej
polityki.

Dwie polityki sektorowe o terytorialnym ukierunkowaniu: regionalna oraz wiejska,

staly si¢  przedmiotem powigzanego tematycznie cyklu publikacji autorstwa doktor



Matgorzaty Michalewskiej-Pawlak pt. Instytucjonalne aspekty realizacji terytorialnie
ukierunkowanych wybranych polityki Unii Europejskiej (Wroctaw 2017), ktory zostat
zdeklarowany jako gléwne przedsiewziecie w postepowaniu habilitacyjnym.

Recenzja jednotematycznego cyklu zostata podzielona na trzy czesci: 1. uwagi

metodologiczne i formalne, 2. uwagi merytoryczne, 3. konkluzja.

1. Uwagi metodologiczne i formalne

Przedlozony do oceny powigzany tematycznie cykl publikacji sktada si¢ z 15 opracowan
naukowych. Wsréd nich znajdujemy: 2 monografie samodzielne, 2 monografie
wspoétautorskie, 3 artykuty naukowe, 8 rozdziatow w pracach zbiorowych.

Na poczatku kilka stéw chciatbym poswigci¢ strukturze cyklu, a wiasciwie kolejnosci
zawartych w nim opracowan. Dostrzegam bowiem intencj¢ Autorki, aby teksty ulozy¢
hierarchicznie, czyli od monografii samodzielnych do artykuldw i rozdziatbw w pracach
zbiorowych. Taki uktad cyklu nie jest jednak merytorycznie uzasadniony, bowiem cykl
powinien tworzy¢ substancjalng cato$¢, nawet jezeli monografie beda przesunigte w jego
glab, a na poczatku pojawig si¢ teksty przyczynkarskie. Narastanie narracji w uktadzie
merytorycznym byloby korzystniejsze, bowiem stanowiloby cigg przyczynowo-skutkowy.
Przyktadowo tekst poswiecone wieloaspektowemu zarzadzaniu politykg rolng tworzg pewnag
grupe w cyklu, ale w praktyce sg w nim rozproszone. Ulozenie ich obok siebie w logicznym
ciggu byloby rozwigzaniem o wiele lepszym itd.

Mimo tej uwagi przyjmuje wybor Autorki w zakresie wewngetrznej struktury cyklu, choé¢
nie sadzg, aby byt to wybor optymalny.

Podoba¢ si¢ moze cel cyklu, ktory opiera si¢ na ,analizie wplywu czynnikéw
instytucjonalnych na proces ustanowienia i ewolucji polityki regionalnej i polityki wiejskiej
UE oraz instrumentéw ich realizacji na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym i
lokalnym.” (s. 4). Tak skonstruowany cel oddaje zamiary Piszacej oraz koresponduje z
zawartoscig cyklu, tym bardziej, ze wybor akurat polityki regionalnej i polityki wiejskiej byt
podyktowany ich znaczeniem dla osiggania spojnosci terytorialnej w UE. Autorka dodatkowo
podpiera swdj cel tezg sformulowang przez OECD o potrzebie stworzenia i realizacji nowego
paradygmatu rozwojowego dla obszarow wiejskich. Ponadto jest to cel problemowy, ktory

dodatkowo zostal doprecyzowany za pomoca kilku hipotez badawczych.



Autorka stawia cztery hipotezy badawcze, ktore zamierza zweryfikowac. Hipotezy sie¢
uzupetniaja i oddaja caly zakres zadan badawczych stojacych przed Autorka. To znaczy, ze
postawione hipotezy dotycza zarowno procesOw europeizacji w kontekscie obu tytutowych
polityk, podniesienia spojnosci terytorialnej, jak 1 wielopoziomowego zarzadzania w tych
politykach oraz systemu instytucjonalnego, ktéry jest niezbedny dla skutecznosci polityki
wiejskiej i polityki regionalnej.

W deklaracji dotyczacej zastosowanych teorii oraz metod znajdujemy akcent potozony na
instytucjonalizm socjologiczny, ktory wydaje si¢ by¢ paradygmatem wiodgcym dla Autorki
oraz dodatkowo na koncepcje europeizacji oraz wielopoziomowego zarzadzania. To sg dobre
I trafne wybory, bowiem potwierdzenie ich zastosowania znajdujemy w tekstach cyklu, cho¢
zdaje sobie sprawe, ze owe deklaracje, jak 1 catly Autoreferat pisane byly ex post, gdyz
przeciez najpierw pojawity si¢ publikacje. Ale to jest sprawa oczywista.

Na s. 8 Autoreferatu, czytamy, ze ,konsekwencja przyjecia danej orientacji
metodologicznej w ramach prowadzonych prac badawczych, byt doboér adekwatnych i

bh

niezbednych metod....” Oczywiscie chyba Autorce chodzilo o przyjecie orientacji
teoretycznej, a nie metodologicznej?

Doboér metod i technik badawczych nie budzi wigkszych zastrzezen. Uzasadnienie doboru
tego instrumentarium takze znajduje swoje podstawy. Za istotng uznaj¢ deklaracje o
metodzie modelowania, ktora opiera si¢ na wykorzystaniu istniejgcych modeli badawczych do
przeprowadzenia analizy polityki regionalnej, w tym zbudowania we wspolpracy z innymi
autorami wtasnego modelu badania innowacji we wspotzarzadzaniu rozwojem terytorialnym.
Nie rozumiem jedynie po co w tak postawionym problemie badawczym, oraz w takim, a nie
innym przedmiocie badan, stosowa¢ metod¢ historyczng?

W grupie technik badawczych znajdujemy wywiady indywidualne z decydentami i
urzednikami ministerialnymi i samorzadowcami, wywiady grupowe (fokusowe) z udzialem
ekspertow w obszarze wspolzarzadzania rozwojem lokalnym 1 regionalnym na Dolnym
Slasku.

Autorka wymienita trzy gtéwne obszary badawcze, wokdt ktorych koncentrujg si¢ Jej
zainteresowania:

1. wplyw procesOw europeizacji na programowanie 1 realizacj¢ polityki

regionalnej i polityki wiejskiej UE,

2. ewolucja instrumentéw realizacji polityki regionalnej 1 polityki wiejskiej UE w

kierunku ich oddzialywania na podnoszenie spojnosci terytorialnej miedzy

regionami europejskimi,



3. wptyw terytorialnie ukierunkowanych polityk UE na wielopoziomowe

zarzadzanie rozwojem regionalnym, w tym obszaréw wiejskich w Polsce.

W czgsci prezentujgcej wyniki badan oraz wptyw na rozwdj dyscypliny wraz z mozliwoscia
wykorzystania, Autorka wymienia: 1. wplyw procesow integracji europejskiej na
ksztattowanie terytorialnego wymiaru realizacji polityki regionalnej i polityki wiejskiej w
panstwach europejskich, 2. proces programowania i realizacji polityki regionalnej i polityki
wiejskiej UE, w tym ewolucyjny charakter jej instrumentéw zorientowanych na podniesienie
miedzyregionalnej spojnosci, 3. model polityki regionalnej w Polsce (model interregionalny z
elementami wielopoziomowymi, innowacje w zarzadzaniu rozwojem regionalnym w
obszarach wiejskich).
Chciatbym podkresli¢ wktad Autorki w opracowanie autorskiego modelu badania
innowacji we wspotzarzadzaniu rozwojem regionalnym.
Ze wzgledu na to, ze wiele ustalen metodologicznych oraz teoretycznych znajduje sie w
poszczeg6lnych tekstach cyklu, chciatbym w tymi miejscu zaznaczy¢, ze cze$é uwag z tej

czgsci oceny silg rzeczy znajdzie si¢ takze w ponizszych uwagach merytorycznych.

2. Uwagi merytoryczne

Pierwszym tekstem w cyklu jest samodzielna monografia naukowa pt. Zarzgdzanie
rozwojem obszarow wiejskich w Polsce w warunkach integracji Europejskiej (Aspra Wroctaw
2015). Bardzo dobrym pomystem Habilitantki jest poswigcenie catego rozdziatu na zatozenia
teoretyczno-metodologiczne. Dzigki temu ksigzka ma potezng dawke ustalen i deklaracji
okreslajacych ramy projektowe monografii. W tym miejscu podano takze pig¢ hipotez
badawczych. Zauwazytem, ze az w trzech hipotezach mowa jest o europeizacji. Europeizacja
jest takze w celu ksiazki dotyczacym zdefiniowania modelu zarzadzania obszarami wiejskimi
w Polsce, ktory uksztattowany zostat w wyniku przystgpienia Polski do UE. To niewatpliwie
podkresla znaczenie tego procesu, ale rowniez koncepcje¢ badawczg w pracy Autorki. Jednak
europeizacja nie figuruje w tytule ksigzki, wiec chyba komunikacja pomigdzy przedmiotem
badan i tytutem pracy a tymi zatozeniami metodologicznymi (cel i hipotezy) zostata nieco
zachwiana. Podobnie w jednej z hipotez pojawia si¢ polityka regionalna, ktorej z kolei nie ma
w tytule pracy, a przeciez tytul pracy jest najistotniejszg zapowiedzig tego, o czym bedzie

ksigzka.



Dr M. Michalewska-Pawlak przywigzuje wage do zarzadzania publicznego
rozumianego jako proces decydowania w sprawach zbiorowych, akcentujac przy tym
znaczenie wywierania wptywu i ksztaltowanie modelu zarzadzania.

Hipotezy badawcze zawarte w tej ksigzce zostaly doprecyzowane i
zoperacjonalizowane pytaniami badawczymi. Z kolei metody w publikacji zostaly juz
zaanonsowane w  Autoreferacie (metoda formalno-prawna, krytyka zrédet, metoda
systemowa, metoda case studies, metoda komparatywna).

W pierwszych partiach ksigzki Autorka szeroko zajmuje si¢ europeizacijg (definicje
terminu, sposoby badania, trajektorie itd.). Zauwaza miedzy innymi, Zze europeizacja
wplywa na sposoby dystrybucji kompetencji (wladzy) pomiedzy poziomem narodowym
oraz ponadnarodowym), co oczywiscie ma istotne znaczenie dla zarzadzania
analizowanymi obszarami wiejskimi.

Inspirujace uwagi mozna znalez¢ w czgsci dotyczacej koncepcji rozwoju obszarow
wiejskich. Tutaj Autorka postuguje si¢ koncepcja wielofunkcyjnego rolnictwa, koncepcja
zrOwnowazonego rozwoju, czy tez koncepcjg zarzadzania publicznego (public
governance). Oczywiscie zarzadzanie rozwojem obszarow wiejskich (jego cele, zadania,
standardy) ma charakter wielopoziomowy oraz terytorialny.

Jezeli Autorka uznata, ze polityka regionalna oraz polityka wiejska UE jest zroédlem
procesOw europeizacji zarzadzania rozwojem obszarow wiejskich, to niezaleznie od
zakresu tej europeizacji, szczegolnie na poziomie narodowym, wszystkie kraje
cztonkowskie UE maja obowigzek podporzadkowania systemu programowania realizacji
krajowej polityki rozwoju regionalnego, ktora jest finansowana z budzetu UE, wymogom
i procedurom polityki regionalnej UE. Cato$¢ tych dziatan nie bylaby mozliwa bez
narzedzi europeizacji zarzadzania rozwojem obszarow wiejskich w ramach polityki
wiejskiej UE. Przyktadowo takim instrumentem europeizacji w ramach drugiego filara
Wspolnej Polityki Rolnej sa funkcjonujagce od 2000 r. programy rozwoju obszarow
wiejskich.

Autorka kresli ciekawe refleksje na temat wielopoziomowego modelu zarzadzania
rozwojem obszaréw wiejskich w Polsce. Odniesienia do wielopoziomowego zarzadzania i
jego korelacje z europeizacja, a takze analiza wdrazania oddolnego modelu zarzadzania
rozwojem obszaréw wiejskich w oparciu o inicjatywe wspolnotowg LEADER, dowodza
dojrzatosci badawczej Habilitantki.

Catos¢ konczy si¢ podsumowaniem z weryfikacja celéw oraz wnioskami, co bez

watpienia podnosi warto$¢ catej ksigzki.



Drugi tekst w cyklu stanowi samodzielna monografia naukowa pt. Priorytety i
wyzwania polityki rozwoju obszarow wiejskich Unii Europejskiej (Warszawa 2013).

Nieco rozczarowal mnie wstep do tej ksigzki, ktdry jest pozbawiony tkanki
metodologicznej (teorie, narzedzia badawcze itd.). Wprawdzie Autorka na s. 8 deklaruje
cel pracy, ale szeroki kontekst podjetych badan, w tym brak dyskusji z innymi Autorami
oraz brak stanu badan sprawiajg wrazenie mocno zredukowanych deklaracji odautorskich.
Wprawdzie praca jest efektem realizowanego wewngtrznego (uniwersyteckiego) grantu
badawczego dla mtodych naukowcoéw, to jednak ksigzka monograficzna powinna
oprzyrzadowanie metodologiczno-teoretyczne zawierac.

Rozdziat pierwszy poswigcony koncepcjom rozwoju obszarow wiejskich troche
rekompensuje teoretyczno-koncepcyjne braki we Wstepie, gdyz zawiera istotne, wlasnie
koncepcyjne, ustalenia dotyczace gtownych podejsé i ujeé w rozwoju obszarow wiejskich.

W ksigzce trafiajg sie takze pewne nieScisto$ci. Otoz na s. 10 Autorka tlumaczy
dlaczego pomingta w ksigzce analiz¢ pierwszego filara Wspolnej Polityki Rolnej, ale
jednocze$nie na s. 11 czytamy, ze ,,ze wzglgdu na powigzania pomigdzy pierwszym i
drugim filarem WPR, chociazby w postaci mechanizmu modulacji, czy instrumentow
modernizacji sektora rolnego, w wielu miejscach pracy konieczne byto odwotywanie si¢
do polityki rynkowej (np. w rozdziatach Il i IV). Czyli w praktyce filar pierwszy WPR nie
zostal pominigty.

Analiza koncepcji rozwoju obszardw wiejskich  zawiera zaréwno podejscie
sektorowe, koncepcje wielofunkcyjna, koncepcje¢ zrdwnowazonego rozwoju, podejscie
neoendogeniczne itd. Interesujace s3 ustalenia dotyczace zmiany paradygmatu w
podejsciu do rozwoju obszarow wiejskich, z ujecia ukierunkowanego sektorowo, na ujgcie
ukierunkowane terytorialnie. Tym bardziej, Ze ta zmiana powigzana jest z uj¢ciami
proponowanymi, lub wrecz generowanymi przez OECD.

Duza czes$¢ ksigzki jest poswigcona procesu ewolucji polityki rozwoju obszarow
wiejskich w UE oraz jej przewidywanym zmianom w ramach Wspolnej Polityki Rolne;.

Wdrazanie unijnych standardéw oraz zasad polityki obszarow wiejskich ma kolosalne
znaczenie 1 Autorka zauwaza jaka role odgrywa w nim Europejski Fundusz Rolny na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).

Zasygnalizowanie nowych rozwigzah w UE, w tym takich jak np. partnerstwo
miejsko-wiejskie (RURBAN). dowodzi, ze koncepcja zréwnowazonego rozwoju

obszaréw wiejskich znajduje w UE nalezyte miejsce.



Mozna uzna¢ monografi¢ za istotng w obszarze polskich studiow europejskich, ktéra
proponuje oryginalne refleksje na temat polityki rozwoju obszaréw wiejskich.

Trzecim elementem cyklu jest anglojezyczna, monografia wspotautorska pt.
Institutional determinants of innovations in regional governance in Poland (Warszawa-
Wroctaw 2017, napisana wspolnie z Aldona Wiktorska-Swiecka i Monika Klimowicz).
Przedmiotem badan objeto nowe, innowacyjne rozwigzania wspierajace rozwoj
regionalny. Autorki juz we wstepie sygnalizujg istotne spostrzezenia dotyczace zrodet
innowacji w zarzadzaniu regionalnym w Polsce, takich jak np. proces europeizacji, ktory
sprzyja implementacji innowacji do zarzadzania regionalnego, czy tez kolektywny proces
podejmowania decyzji).

Dobrym pomystem jest zastosowanie koncepcji wielopoziomowego zarzadzania do
badan podjetych przez Autorki, gdyz z MLG wigzg si¢ takze nowe metody zarzadzania,
w tym takze te, ktore zostaly zapozyczone z sektora prywatnego.

Nawigzanie do klastrow oraz sieci interaktywnych potwierdza kierunek badan
ukierunkowany na poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan w rozwoju regionalnym.

We Wstepie poczyniono takze pewne deklaracje metodologiczne, z ktorych
dowiadujemy si¢ o metodzie instytucjonalnej, metodzie case study oraz analizie
jakosciowej. Za istotng technike badawcza nalezy uzna¢ pétustrukturyzowane wywiady z
przedstawicielami administracji regionalnej, sektora prywatnego oraz sektora organizacji
pozarzadowych. Takich wywiaddéw przeprowadzono 23.

Do analizy wybrano dane statystyczne czterech polskich wojewodztw: dolnos$laskiego,
todzkiego, pomorskiego oraz slaskiego. Przyznam jednak, ze nie rozumiem wigc,
dlaczego poczyniono dos$¢ obszerne refleksje na temat wojewodztwa lubuskiego oraz
dlaczego tak duzo miejsca poswigcono wojewddztwu $laskiemu, a tak mato wojewodztwu
pomorskiemu? Sg to zauwazalne asymetrie w ksigzce.

Praca zawiera istotny dla catosci teoretyczny rozdzial pierwszy. To wlasnie
teoretyczne aspekty badan nad innowacjami w zarzadzaniu regionalnym wnoszg do
narracji stan badan, konceptualizacj¢ instytucji i ich znaczenie w tworzeniu i
implementacji innowacji w zarzadzaniu regionalnym, proces definiowania innowacji w
zarzadzaniu regionalnym. Nalezy pochwali¢ Autorki za nawigzanie do New Public
Management (NPM) oraz good governance (wraz z jego Kryteriami oraz cechami
charakterystycznymi). Ponadto nalezy zgodzi¢ si¢ z Piszacymi, ze zarzadzanie regionalne

w Polsce (i nie tylko w Polsce) posiada natur¢ wielopoziomows.



Kolejne partie ksigzki zostaly poswigcone typologii innowacji w zarzadzaniu
regionalnym oraz probie skonstruowania modelu badania innowacji w zarzadzaniu
regionalnym.

Analiza zintegrowanych inwestycji terytorialnych (zit) w wybranych regionach, w tym
przede wszystkim w wojewodztwie §laskim pozwala zrozumie¢ kontekstowy charakter
poszukiwan Autorek.

Kolejnym (czwartym) tekstem w cyklu jest takze monografia wieloautorska (wspolnie
z A. Wiktorska-Swiecka oraz Monika Klimowicz), ktérej przedmiotem badan sa rowniez
innowacje. Nosi ona tytul: Innowacje we wspotzarzqdzaniu rozwojem regionalnym
(Warszawa, Wroctaw 2017).

Nieco rozczarowal mnie Wstgp do ksigzki, ktory jest mato metodologiczny i nie
zawiera zadnych deklaracji teoretycznych. Deficyt ten rekompensuje jednak pierwszy
rozdziat, z ktorego dowiadujemy si¢ o europeizacji, jako kategorii analitycznej, o
paradygmacie teoretycznym, jakim jest instytucjonalizm socjologiczny, o metodach,
wsérod ktorych Autorki wymieniaja m.in. metodg case studies oraz process tracing.
Stosuja takze mechanizm przyczynowy, aby wraz z metodami badawczymi wyjasniaé
innowacje we wspolzarzadzaniu regionalnym.

Autorki analizujg koncepcje wspotzarzadzania, ale podaja w angielskim oryginalne
termin governance. Dlatego tez zastanawiam sig¢, kiedy governance nalezy ttumaczy¢ jako
zarzadzanie, a kiedy jako wspotzarzadzanie, tym bardziej, ze dwa ostatnie polskie
ttumaczenia nie sa synonimami.

Koncepcyjny wymiar badan nad innowacyjno$cig we wspolzarzadzaniu rozwojem
regionalnym, czy tez modelowy wymiar innowacyjno$ci w tym wspotzarzadzaniu (np.
participatory governance) sa osadzone w teorii zmiany, ktora pozwala zrozumiec,
dlaczego dana interwencja jest niezb¢dna oraz w jaki sposob jest realizowana w
konkretnym otoczeniu. Generalnie, analiza teorii zmiany oraz jej ram wyjasniania
przyczynito si¢ do wykazania zwigzku pomiedzy podejmowanymi w praktyce regionalnej
dziataniami, rezultatami i otoczeniem, w ktérym interwencja jest prowadzona. Tym
samym teoria zmiany przyczynita si¢ takze do badania modelu innowacji we
wspotzarzadzani rozwojem regionalnym.

Na s. 120 pojawia si¢ interesujgce odniesienie do skali interwencji, ktora moze
oznacza¢ zaro6wno ilos¢, jak i czestotliwos¢ oraz czas trwania interwencji, po to, aby

wprowadzi¢ zmiang¢ w zakresie efektow.



Kolejne partie ksigzki zostaly poswiecone inicjatywie wspolnotowej LEADER (jego
znaczeniu dla osigganych rezultatow w implementacji innowacji) oraz zintegrowanym
inwestycjom terytorialnym. Zostalty one oparte na badaniach empirycznych, a nastepnie
na czterech testach zebranych danych. Wyniki testow zostaty zinterpretowane, a przy tym
zweryfikowano takze hipotezy.

W koncowych fragmentach ksigzki Autorki analizujg proces przedsiebiorczego
odkrywania traktujac go jako innowacyjng metode wspolzarzadzania gospodarczo-
spolecznego rozwojem polskich regionow (w tym przypadku kilku wybranych
wojewodztw).

Zauwazylem jednak pewne podobienstwa pomigdzy obu ksigzkami poswigconymi
innowacjom (w wersji polsko- i angielskojezycznej). Chodzi m.in. zintegrowane
inwestycje terytorialne oraz inicjatyw¢ wspolnotowg LEADER.

Pigty tekst w cyklu to rozdziat w pracy zbiorowej zatytutowany Wielopoziomowy
system zarzqdzania politykami regionalnymi panstw cztonkowskich Unii Europejskiej jako
rezultat procesow europeizacyjnych na przyktadzie Polski (w: Europeizacja polityk
publicznych w Polsce, pod red. R. Riedel, Opole 2016).

Autorka rozpoczna od genezy uwspolnotowienia polityki regionalnej w EWG oraz
instrumentoéw polityki regionalnej na poziomie UE. Nalezy zgodzi¢ si¢ z konstatacja, ze
realizacja modelu polityki regionalnej UE przyczyniata si¢ do ustanowienia
wielopoziomowego zarzadzania rozwojem regionalnym w panstwach cztonkowskich UE.

W tekscie zastosowane zostaty dwie koncepcje: wielopoziomowego zarzadzania oraz
europeizacji, przy czym europeizacja zarzadzania rozwojem regionalnym UE pojawia si¢
poprzez ustanowienie wspdlnotowej polityki regionalnej.

Autorka dowodzi, ze europeizacja polityki regionalnej nie oznaczala utraty
kompetencji panstw cztonkowskich w zakresie zarzadzania rozwojem regiondéw. Tym
samym europeizacja top down oraz bottom up jest Zroédtem regionalizacji w Polsce.

Oczywiscie nie mozna w tak zdefiniowanym przedmiocie badan poming¢ zasad,
ktorymi kieruje si¢ polityka regionalna UE, i ktére sila rzeczy w procesie europeizacji
przekladaja si¢ na polityki regionalne panstw czlonkowskich. Bez watpienia jedng z
takich zasad jest zasada programowania, ktdra opiera si¢ m.in. na wprowadzonych w 1989
r. wieloletnich ramach finansowych.

Uwagi dotyczace bezposredniego 1 posredniego lobbingu regionow w UE na rzecz

ustanowienia rozwiazan legislacyjnych w polityce regionalnej, potwierdzaja, ze Autorka



w sposob niezwykle kompetentny postrzega polityke regionalng w calej jej ztozonosSci
oraz zrdznicowaniu.

Széste opracowanie w cyklu to artykul opublikowany we ,,Wroctawskich Studiach
Politologicznych” (nr 18/2015) pt. Ewolucja modelu polityki regionalnej w Polce w
warunkach integracji europejskiej.

W artykule pojawiaja si¢ istotne zatozenia metodologiczne oraz teoretyczne (cel
opracowania, koncepcja wielopoziomowego zarzadzania, neoinstytucjonalizm, podstawy
pozyskania materiatu badawczego, hipotezy badawcze i ich weryfikacja). Bez watpienia
tego typu deklaracje zauwazalnie sprzyjaja dyscyplinie analizy.

W czgdci merytorycznej narracja zmierza w kierunku uchwycenia istotnych
komponentow polityki rozwoju regionalnego w Polsce (podmioty prowadzace polityke
rozwoju regionalnego, instrumenty polityki regionalnej, cele tej polityki itd.). Dodatkowo
podejmowane sa proby wskazania modelu polityki regionalnej oraz kierunki jej
reorientacji.

Kolejny (sidédmy) tekst nosi tytut Common Agricultural Policy as the Result and
Instrument of Europeanization Processes (rozdziat pracy zbiorowej pt. Europeanization
Processes from the Mesoeconomic Perspective: Industries and Policies, red. P. Stanek, K.
Wach, Krakéw 2015). Autorka zatozyla sobie zbadanie procesu tworzenia Wspolnej
Polityki Rolnej w kontekscie wptywu wywieranego przeze aktoréw publicznych (kraje
cztonkowskie, instytucje ponadnarodowe UE, organizacje rolnicze itd.) na poziomie
narodowym, europejskim i regionalnym.

W czesci merytorycznej otrzymujemy analize reform WPR (reforma MacSharry’ego,
Agenda 2000) oraz odniesienia do jej dwoch filarow i do instrumentow zeuropeizowanego
modelu WPR (np. programy rozwoju obszaré6w wiejskich lub inicjatywa wspolnotowa
LEADER).

Tekst jest wyposazony w zalozenia metodologiczne, w ktorych znajdujemy teorie
ekonomii politycznej, koncepcj¢ europeizacji, koncepcje New Political Economy, metode
krytycznej analizy Zrddet, podej$cie historyczne i instytucjonalne.

Osma publikacja w cyklu to rozdziat w pracy zbiorowej zatytutowany A Shift in rural
development paradigm and its impact on rural policies of the EU and its Member States
(w: European Union ad a Global Actor, ed. J. Dyduch, M. Michalewska-Pawlak, R.
Murphy, Warszawa 2014).
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Zamierzeniem Autorki jest wplyw wynikajagcy z przesunigcia w paradygmacie
rozwoju obszarow wiejskich na  zarzadzanie polityka wiejska UE 1 jej panstw
cztonkowskich.

Opracowanie w sposob niezwykle cickawy ilustruje inspirowane przez OECD
przesuniecie od tradycyjnego paradygmatu w rozwoju obszarow wiejskich (podejscie
sektorowe, rolnictwo byto odpowiedzialne za produkcje i miato pewne funkcje spoteczne)
do nowego paradygmatu, ktory pojawit si¢ w latach 90-tych i jest zdominowany przez
podejscie terytorialne. Traktuje on obszary wiejskie jako dominujgce w strukturze
gospodarki wiejskiej, ktore podnoszg swoja konkurencyjnosé¢, sg domem i miejscem pracy
dla przedstawicieli réznych zawoddéw, a rolnictwo jest tylko jednym z wielu sektorow
gospodarki wiejskiej.

W dalszej czesci publikacji Autorka analizuje modele zarzadzania polityka wiejska
(top-down, bottom up, usieciowienie).

Ciekawa konkluzje znajdujemy w ostatnich partiach pracy, wedtug ktoérej nie mozna
stwierdzi¢, ze przesuniecie w paradygmacie polityki wiejskiej na znaczacy wplyw na
zarzadzanie polityka wiejska.

Nalezy docenic, ze cate opracowanie ma duzy walor poznawczy oraz eksplanacyjny.

Nastepny tekst w cyklu (dziewiaty) pt. Instruments for the Achievement of Territorial
Cohesion the European Union in the Financial Framework 2014-2020 zostat
opublikowany w: pracy zbiorowej pt. European Integration: Perspectives and Challenges.
How “Borderless” Is Europe? (ed. . Tarrosy, A. Tuka, Z. Voros, A. Schmidt, Pecs 2014).

Celem analizy jest identyfikacja instrumentow sluzacych osigganiu spdjnosci
terytorialnej w Unii Europejskiej. Piszaca zaklada, ze nowy wieloletni budzet UE
dystrybuujacy finansowanie migdzy regionami jest wtornie istotny, gdyz kluczowa
kwestig jest odpowiedZ na pytanie czy proponowane instrumenty moga by¢ jednakowo
wykonalne 1 uzyteczne dla r6znych typow regionéw 1 w jakim stopniu sg one koherentne z
priorytetami rozwoju terytorialnego UE.

Jest to nieco inne opracowanie od pozostatych, gdyz zostatlo poswiecone spojnosci
terytorialnej oraz wspotpracy terytorialnej. W teks$cie naukowym znajdujemy analize
silnie zaleznych od panstw czlonkowskich instrumentach podnoszacych spojnos¢ w UE
oraz o ich politycznym znaczeniu. Wsrdd tych instrumentéw podnoszacych spdjnosé
terytorialng Habilitantka wskazuje na Strategi¢ Europa 2020, zintegrowane inwestycje
terytorialne, Europejskie Ugrupowania Wspolpracy Terytorialnej (EUWT) oraz na

partnerstwo rural-ubran.
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Ponadto Habilitantka dokonuje krytycznego przegladu definicji spdjnosci terytorialnej
podkreslajac jak wazne dla tej spojnosci sg programy operacyjne finansowane z funduszy
strukturalnych i implementowane przez kraje cztonkowskie UE.

W konkluzjach znajdujemy stwierdzenie, ze hipoteza, wedlug ktérej panstwo
narodowe eroduje w sytuacji, gdy regiony stajg si¢ podmiotami i aktorami zarzadzania
terytorialnego, nie znajduje potwierdzenia w rzeczywistosci.

Dziesiata publikacja w kolekcji habilitacyjnej to rozdziat w pracy zbiorowej noszacy
tytut The importance of Common Agricultural and Rural Policy for Europe for achieving
strategic priorities of the EU (w: European Union Development. Challenges and
Strategies, red. J. Dyduch, M. Michatowska-Pawlak, R. Murphy, Warszawa 2013).

W tym opracowaniu Autorka po raz pierwszy wprowadza do swojego cyklu termin
CARPE (Common Agricultural and Rural Policy for Europe) zastanawiajac si¢ w jakim
stopniu CARPE przyczynia si¢ do wypetienia priorytetow UE zawartych w Strategii
Europa 2020? Rozwazania te sg inspirujace gdyz dr M. Michatowska-Pawlak konfrontuje
je z zapowiadanymi w Strategii Europa 20202 instrumentami, ktére powinny pozwolié
UE osiagnac jej cele.

Analiza w tekscie przebiega od ogodlnych uwag na temat legitymacji i finansowania
CARPE, poprzez jej genezg do jej celoéw. Narracja wsparta zostala reformami CAP oraz
krytycznymi uwagami na temat ptatnosci bezposrednich.

Nastepny tekst (jedenasty) nosi tytut Polityczne uwarunkowania reformy Wspolnej
Polityki Rolnej po 2013 r. (jest to rozdziat w pracy zbiorowej pt. Perspektywy rozwoju
Wspaolnej Polityki Rolnej po 2013 r. pod red. B. H. Toszka, A. Wojtaszaka, Warszawa
2012). Habilitantka poszukuje tutaj przestanek nowej reformy Wspolnej Polityki Rolnej,
ktora jak kazda reforma ma silny polityczny kontekst. Ponadto negocjacje w ramach
rundy Doha toczone w ramach Swiatowej Organizacji Handlu i zmierzajace do
liberalizacji handlu migdzynarodowego produktami rolnymi wptywaja na przyszty ksztatt
WPR oraz na protekcjonistyczne instrumenty stosowane w tej polityce przez UE.

Dr M. Michalewska-Pawlak umiejg¢tnie zauwaza, ze istniejg istotne rozbiezno$ci
interesOw 1 preferencji panstw cztonkowskich wobec WPR.

Wada tego tekstu jest brak zalozen metodologicznych oraz teoretycznych.

Dwunasta publikacja w cyklu habilitacyjnym to artykut naukowy zatytutlowany Rural
areas development as a field of intervention of the European Union Cohesion Policy after
2013 (,,Studies in Agricultural Economics”, 113, 2011).
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Habilitantka dokonuje w opracowaniu proby oceny Wspodlnej Polityki Rolnej UE w
kontek$cie rozwoju jej obszarow wiejskich w latach 2007-2013 oraz zadan polityki
spojnosci, w tym przysztych planéw dla obszarow wiejskich. Jest to o tyle istotne, ze
WPR wspiera nie tylko rolnicze funkcje obszarow wiejskich, ale takze funkcje lesne.
Jednak réwnolegle zauwazalna jest pewna dyskryminacja obszaréw mieszanych,
turystycznych lub wprost nierolniczych.

Nalezy zgodzi¢ si¢ z Autorka, ze sektorowe podejscie do obszarow wiejskich
przyczynia si¢ do poglebienia przepasci pomiedzy regionami wiejskimi a regionami
zurbanizowanymi oraz pomi¢dzy réznego rodzaju regionami miejskimi.

Autorka powotujac si¢ na ESPON ustalita, ze WPR silniej wspiera regiony centralne i
bogate niz regiony mniej rozwinigte i peryferyjne.

Podobnie, jak w kilku innych tekstach cyklu, takze w tym opracowaniu pojawiaja si¢
refleksje dotyczace reform WPR oraz modeli rozwoju obszaréw wiejskich (top down i
bottom up).

W tekScie pojawiajg si¢ jednak pewne niekonsekwencje. Otoz w jednym miejscu
Autorka pisze o rozwoju obszaréow wiejskich w $wietle reform WPR po 2013 r., a nieco
dalej o wyzwaniach dla polityki spojnosci w kontekscie rozwoju obszarow wiejskich po
2014 r. Wydaje sig¢, ze obie cezury czasowe powinny by¢ ujednolicone, lub Autorka
powinna klarownie wyjasni¢, dlaczego wprowadza dwie r6zne daty roczne.

Podoba¢ si¢ moze — czynione juz wczesniej — nawigzanie do neo-endogenicznej teorii
rozwoju obszaroOw wiejskich 1 jej znaczenia dla priorytetow tych obszarow oraz dla
priorytetow polityki spojnosci.

Trzynasty tekst w cyklu nosi tytut Wphw integracji europejskiej na rozwoj
wspolpracy regionow europejskich po 2007 r. Jest to rozdziat opublikowany w pracy
zbiorowej pt. Polska i Europa Srodkowo. Demokratyzacja, konsolidacja i europeizacia,
pod red. E. Nowak, R. Riedla, Lublin 2010.

Autorka nie precyzuje tutaj celu badan, ani nie czyni innych zatozen
metodologicznych.

Narracja zaczyna si¢ od uwag poswieconych regionowi jako podmiotowi integracji
europejskiej oraz dotyczacych promowania przez UE idei regionalizacji i decentralizacji.

Nastepnie pojawiajg si¢ Europejskie Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej, ktére sa

dowodem na zréznicowany rozwoj regionéw w UE.

13



Takze inicjatywa wspolnotowa INTERREG IVC dowodzi, ze finansowanie
wspOtpracy miedzyregionalnej oraz transregionalnej jest ukierunkowane na konkretne
grupy regionow.

Przedostatni element cyklu to artykut opublikowany w ,,Przegladzie Historyczno-
Politologicznym’’ nr 1(5), 2010) pt. Znaczenie Wspolnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej
w rozwoju europejskich obszarow wiejskich w latach 2007-2013.

Celem opracowania jest znaczenie obszaréw wiejskich oraz ich rozwd] w UE w
konteksécie barier kryzysogennych, generujgcych niekorzystne zjawiska gospodarcze i
spoleczne. Autorka zauwaza rosnacg role Wspdlnej Polityki Rolnej w finansowaniu
wsparcia wsi (tutaj analiza obejmuje zasady i zrédla finansowania rozwoju obszarow
wiejskich w ramach 11 filaru WPR, m.in. Europejski Fundusz na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich). Tego typu wsparcie wptywa na jako$¢ zycia na wsi oraz na zatrudnienie w
rolnictwie 1 dowodzi swoistej ewolucji WPR w kierunku polityki rozwoju obszarow
wiejskich.

Musze przyznaé, ze ulatwiajagce w analizie bylo ustalenie podmiotow
odpowiedzialnych za kreowanie i realizacj¢ polityki rozwoju obszarow wiejskich, wsrod
ktorych znajduja si¢: instytucje UE, panstwa czlonkowskie, wladze regionalne oraz
spotecznos$ci wiejskie.

W tekécie sg pewne podobienstwa do innych tekstow cyklu, w szczegolnosci
dotyczace reform WPR, inicjatywy wspdlnotowej LEADER oraz wplywu negocjacji w
ramach WTO (GATT).

Jednak nowym elementem jest wprowadzenie do narracji mechanizmu modulacji, w
ramach ktérego stopniowo przesuwano srodki finansowe z filaru rynkowego WPR na
rozwdj obszaréw wiejskich. Jednak mechanizm modulacji obejmowal w perspektywie
budzetowej 2007-2013 tylko stare kraje UE. Autorka kompetentnie rozszerza jednak
analiz¢ mechanizméw finansowych obejmujacych swoim wsparciem obszary wiejskie
(EFRROW, EFRR, EFS).

Ostatni element cyklu to rozdzial w pracy zbiorowej noszacy tytut Europeizacja
samorzgdu — wplyw Unii Europejskiej na aktorow lokalnych i regionalnych (W:
Europeizacja. Mechanizmy, Wymiary, Efekty, red. A. Pacze$niak, R. Reidel, Oslo, Torun,
Wroctaw 2010).

Cel opracowania zwiera si¢ w analizie wzrostu znaczenia procesOw europeizacji wladz

1 spotecznosci regionalnych oraz lokalnych. Autorka rozumie tutaj europeizacje jako
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wplyw nie tylko UE, ale takze Rady Europy (w tym przede wszystkim jej dorobku
konwencyjnego dotyczacego regiondow oraz samorzadow).

Tekst obejmuje réwniez procesy dostosowawcze prawa polskiego do wymogow
wspolnotowych, ktore maja istotne znaczenie dla samorzadu terytorialnego (zamowienia
publiczne, pomoc publiczna, europejska polityka regionalna).

Ciekawe uwagi w opracowaniu poswigcono wspdlpracy miedzynarodowej polskich
samorzadow.

Podsumowujac ocen¢ 15 tekstow tworzacych cykl autorstwa dr Malgorzaty
Michalewskiej-Pawlak, nalezy podkresli¢ jego jednorodno$¢ oraz monotematyczno$é.
Warstwa metodologiczna oraz teoretyczna opracowan jest, z matymi wyjatkami, bardzo
zaawansowana o duzym tadunku postulatywnym.

Analiza prowadzona jest zgodnie ze sztukg i przy zastosowaniu specjalistycznego
jezyka. Habilitantka nie stroni od uwag odwaznych, ustalen niekonwencjonalnych i zdaje
sobie sprawe z tego, ze europeizacja oraz wielopoziomowe zarzadzanie s podejsciami
atrakcyjnymi dla analizy zjawisk migdzyregionalnych.

Dodatkowym walorem cyklu sa teksty w jezyku angielskim, ktore stanowig niemal
polowe calej kolekcji (szes¢ opracowan, w tym jedna monografia wieloautorska). Dwa z
anglojezycznych opracowan zostaty wydane za granica.

Nalezy pochwali¢ Habilitantkg takze za nakreslenie kontekstu rozwoju polityki
wiejskiej oraz polityki regionalnej, jakim jest integracja europejska i jej oddziatywanie.
Niewatpliwie, zainteresowanie w tym materiale budza refleksje dotyczace europeizacji z
kontekstem terytorialnym oraz z kontekstem systemowym.

Autorka w cyklu nie unikngta powtdrzen pomiedzy niektorymi opracowaniami.
Jednak przy tak jednorodnym cyklu, wydaje si¢, ze tego typu sytuacja jest niemal
naturalna.

Nie ulega jednak zadnej watpliwosci, ze caty cykl jest niezwykle wartosciowy,
jednolity tematycznie, z bardzo dobrg warstwa merytoryczng, teoretyczng |

metodologiczng.

Konkluzja

Powigzany tematycznie cykl publikacji autorstwa dr Malgorzaty Michalewskiej-Pawlak pt.

Instytucjonalne aspekty realizacji terytorialnie ukierunkowanych wybranych polityk Unii

Europejskiej (Wroctaw 2017) jest niezwykle zwartym, monograficznym, i  logicznym
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zbiorem opracowan, ktore cechuja si¢ nie tylko dobrg warstwg merytoryczng, ale co rownie
wazne, s dobrze przygotowane pod wzgledem teoretycznym i metodologicznym. Cykl w
praktyce jest dwujezyczny, co podnosi jego wartosc.

Problematyka zwigzana z politykg rozwoju obszaréw wiejskich oraz polityka
regionalng stanowi wyr6znik w badaniach prowadzonych przez dr M. Michalewska-Pawlak,
oraz staje si¢ swoistym identyfikatorem dokonan Autorki.

Nie mogge inaczej, jak tylko niezwykle pozytywnie oceni¢ przedstawiony do recenzji

cykl powigzanych tematycznie publikacji.

OCENA

dorobku naukowego organizacyjnego i dydaktycznego dr Malgorzaty

Michalewskiej-Pawlak w zwiazku z postepowaniem habilitacyjnym

Oceng dorobku naukowego dr Matgorzaty Michalewskiej-Pawlak chcialbym przeprowadzié
w kilku kontekstach, do ktorych zaliczam: 1. dynamike dorobku naukowego, 2. lokowanie
publikacji, 3. tematyke badawcza, 4. Pozostata aktywnos¢  naukowa, 5. dorobek

organizacyjny i dydaktyczny, 6. umiedzynarodowienie

1. Dynamika dorobku naukowego

Ilos¢ prac naukowych opublikowanych przez Habilitantkg bedzie pierwszym kryterium oceny
dynamiki rozwoju dorobku naukowego. Otéz doktor Matgorzata Michalewska-Pawlak
opublikowala dotad 38 tekstow naukowych. Struktura tych publikacji przedstawia si¢
nastgpujaco:

- 2 samodzielne monografie naukowe (w tym jedna opublikowana w j. angielskim i wydana
poza granicami Polski),

- 4 monografie wspoétautorskie (w tym dwie zostaty opublikowane w j. angielskim ale
wydane zostaty w Polsce),

- 2 ksigzki wspotredagowane (obie w jezyku angielskim, ale wydane w Polsce),

- 10 artykuléw naukowych (w tym jeden wspoétautorski oraz trzy zostaty opublikowane w

jezyku j. angielskim, z tego dwa zostaty opublikowane za granica),
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- 17 samodzielnych rozdzialow w pracach zbiorowych (z tego sze$¢ opublikowano w jezyku
angielskim, w tym trzy opublikowano za granica),
- 3 ekspertyzy i dokumentacje (w tym dwie w jezyku angielskim, i jedna wspotautorska).

W sumie az 16 publikacji napisano w jezyku angielskim, z tego osiem ukazato si¢
poza granicami kraju. Swiadczy to ewidentnie o efektywnym umiedzynarodowieniu dorobku
dr M. Michalewskiej-Pawlak, co musi jednoczesnie pozytywnie wplywaé na odbior i zasigg
Jej opracowan.

W dokumentacji zawarta zostata informacja o czynnym udziale dr M. Michalewskiej-
Pawlak w 24 konferencjach naukowych (w tym 9 migdzynarodowych, z czego 6 poza
granicami kraju).

Wstepna ocena ilosciowa dorobku naukowego dr M. Michalewskiej-Pawlak dowodzi,
ze dynamika rozwoju Habilitantki jest prawidtowa. Na 38 publikacji osiem ma charakter
wspotautorski, te proporcje sa niezmierne wywazone. Generalnie ilosciowa cze$¢ oceny

dorobku dr M. Michalewskiej-Pawlak nalezy oceni¢ wysoko.

2. Lokowanie publikacji

Geografia wydawnictw, tytutdéw czasopism, osrodkéw naukowych, takze miast, w ktorych
naukowcy publikuja swoje teksty jest niezwykle wymowng informacja, nadajaca przy tym
okreslong specyfike ich dorobkowi oraz czesto stajgca si¢ swoistym no$nikiem ich dalszej
kariery.

Z tych wzgledow chcialbym dowiedzie¢ sig, jak to kryterium przedstawia si¢ w
odniesieniu do dorobku naukowego dr M. Michalewskiej-Pawlak

Dwie monografie samodzielne ukazaty si¢ w wydawnictwie Aspra JR w Warszawie.

Cztery monografie wspotautorskie zostaty wydane w:

Wydawnictwie Aspra JR (Warszawa) — 3

Wydawnictwie Scholar (Warszawa) — 1

Obie wspotredakcje ksigzek ukazaly si¢ takze w Wydawnictwie Aspra JR w
Warszawie.

Jak wynika z powyzszego z siedmiu zwartych prac naukowych autorstwa lub
wspotautorstwa dr M. Michalewskiej-Pawlak szes¢ zostalo wydanych w Wydawnictwie
Aspra JR. Musze przyzna¢, ze dywersyfikacja wydawnictw jest tutaj ograniczona do
minimum. OczywiScie wcale nie musi to oznaczaé, ze Habilitantka jest na swoj sposob

asprozalezna.
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Pi¢¢ czasopism naukowych, w ktorych ukazato si¢ 10 artykulow Habilitantki (w tym
jeden wspoétautorski) to:

»Wroctawskie Studia Politologiczne” - 4

»wotudies in Agricultural Economics” -1

,»Studia Bobolanum” — 1

»Research on Enterprise in Modern Economy-Theory and Practice” - 1

,»Przeglad Historyczno-Politologiczny” — 2

Mozna stwierdzi¢, ze powyzsze tytuly czasopism naukowych sg wazne, liczace sig, Z
odpowiednim zasiegiem oraz odbiorem czytelniczym.

17 samodzielnych rozdzialoéw w pracach zbiorowych ukazato si¢ w 11 nastepujgcych
wydawnictwach:

Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego — 1

Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie — 1

Wydawnictwo Aspra JR w Warszawie — 3

Wydawnictwo Uniwersytetu w Pecs — 2

Wydawnictwo Uniwersytetu M. Curie-Sktodowskiej w Lublinie — 1

Wydawnictwo Adam Marszatek w Toruniu — 3

Wydawnictwo L’Harmattan w Paryzu — 1

Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Finansow we Wroctawiu — 1

Wydawnictwo Atut Wroctaw — 2

Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego — 1

CeDeWu.pl Wydawnictwo Fachowe w Warszawie -1

W przypadku lokowania rozdziatow w publikacjach zbiorowych (cho¢ w tym
przypadku nie wszystko zalezy od autora czesci pracy zbiorowe) Habilitantka nie
przywigzywala si¢ specjalnie do zadnej oficyny. Poza matymi wyjatkami, wymienione
oficyny s3 wazne dla srodowiska politologicznego.

Generalizujac, mozna stwierdzi¢, ze lokowanie publikacji przez dr M. Michalewska-
Pawlak jest trafne i przemyslane, a przy tym cz¢sto oddaje specyfike badawczg Autora.

Odnoszac si¢ do objetosci rozdzialbw w pracach zbiorowych oraz artykuléw
naukowych, nalezy podkresli¢, ze oprécz dwodch mniejszych tekstow (5 ss. 19 ss.), pozostale
teksty mieszczg si¢ w przedziale 13-22 strony.

Mozna zatem zauwazy¢, ze wktad Habilitantki do opracowan jest wilasciwy, cho¢

wktad do tekstow wspotautorskich jest — co oczywiste - odpowiednio mniejszy.
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3. Tematyka badawcza

W przypadku dorobku naukowego dr M. Michalewskiej-Pawlak zdefiniowanie
dominujacego obszaru badan nie jest trudne. Sg to bowiem studia dotyczace polityk
publicznych, lub tzw. polityk sektorowych (przede wszystkim wiejskiej, rolnej oraz
regionalnej) bedace swoistg subdyscypling nauk o polityce oraz studidéw europejskich. To
dobrze, ze aktywno$¢ naukowa Habilitantki jest tak charakterystyczna, co dodatkowo
sprawia, ze dr Michalewska-Pawlak jest juz naukowo identyfikowana z takim wtasnie
obszarem badan. W badaniach zauwazalna jest umiej¢tnie zaznaczona roznica pomiedzy
polityka wiejskg a polityka rolna.

W ramach studidow nad politykami publicznymi (wiejska, rolng oraz regionalng z
elementami polityki spojnosci) badania prowadzone sg na réznych poziomach (lokalnym,
regionalnym narodowym oraz europejskim), dlatego tez wielopoziomowe podejécie oraz
wielopoziomowe zarzadzanie jest tak czegsto stosowane przez Piszaca.

Praktycznie wszystkie publikacje zwarte samodzielne oraz wspodtautorskie oscyluja
wokot zagadnienia wymienionych polityk publicznych. Istotne jest to, ze do zglebiania tych
polityk Autorka stosuje takze ujgcia kontekstowe (np. problem innowacji w zarzadzaniu tymi
politykami, przedsigbiorczo$¢ lub inwestycje spoteczne) lub podejscia kreatywne (proby
budowania modelu polityki regionalnej). Badania wzbogacone si¢ takze o koncepcje
europeizacji, przez pryzmat ktorej mozna zaobserwowal nieco wigcej zjawisk
charakterystycznych w zgiebianym przedmiocie. Wtasnie stosowanie koncepcji europeizacji
ujawnito u Autorki cenne inklinacje do badania wptywu (impactu), lub interwencji
wywolanych procesami integracyjnymi.

Istotnym watkiem badawczym eksplorowanym przez dr Michalewska-Pawlak, jest
Unia Europejska. Pojawia si¢ ona jako kontekst badania polityk publicznych, ale takze jako
glowny przedmiot badan, cho¢by w odniesieniu do jej roli jako aktora globalnego lub rozwoju
1 wyzwan, ktore przed nig stoja. W publikacjach Habilitantki Unia Europejska pojawia si¢
takze przez pryzmat jej rozwoju wewnetrznego (np. Karta praw Podstawowych oraz
wspomniane polityki sektorowe).

Osobny polem badawczym dr Michalewskiej-Pawlak sa klasycznie politologiczne
problemy demokracji, czy tez praw obywatelskich.

Takze referaty wygloszone na konferencjach naukowych odpowiadaja powyzszym
nurtom badawczym, cho¢ wsrdd tych wystapien pojawiaja si¢ takze tematy nieco bardziej

rozproszone (np. problem ludzi starszych).
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4. Pozostala aktywnos¢ naukowa

Dr Malgorzata Michalewska-Pawlak brata udzial w czterech komitetach organizacyjnych
miedzynarodowych i krajowych konferencji naukowych. Ponadto Habilitantka jest cztonkiem
dwoch polskich towarzystw naukowych (PTSE, PTNP) oraz wspolpracuje z redakcjami
dwoch czasopism naukowych w charakterze recenzenta (,,Studies in Agricultural
Economics”, ,,Wroctawskie Studia Politologiczne”).

Na uwage zastuguje aktywnos$¢ grantowa i projektowa dr M. Michalewskiej-Pawlak.
Udzial w realizacji 6 projektow badawczych (w tym jeden migdzynarodowy) finansowanych
z polskich i zagranicznych zrodet (w trzech w charakterze kierownika projektu i w trzech w
charakterze gléwnego wykonawcy) musial pozytywnie wplynaé na rozwoj naukowych
Habilitantki. Tematyka realizowanych  projektow  praktycznie $cisle korelowata z
zainteresowania badawczymi dr M. Michalewskiej-Pawlak.

Wazne w rozwoju naukowym Habilitantki byty staze i pobyty naukowe. Takich form
aktywno$ci wykazano osiem, w tym wszystkie mi¢dzynarodowe, z tego sze§¢ w ramach
programu Erazmus+).

Aktywnos¢ naukowa dr M. Michalewskiej-Pawlak zostata uhonorowana nagrodami
naukowymi (Polskiego Towarzystwa Studiow Europejskich oraz Europejskiego Centrum

Solidarno$ci), a ponadto Bragzowym Krzyzem Zastugi.

5. Dorobek organizacyjny i dydaktyczny

Aktywnos$¢ organizacyjna Habilitantki to oprocz wspomnianego wczesniej udziatu w
komitetach organizacyjnych konferencji naukowych, takze kierowanie biurem Konwentu
Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego, ktory pozwolit Habilitantce na
wspolprace z wieloma interesariuszami zewngetrznymi.

Dr Matgorzata Michalewska-Pawlak deklaruje w dokumentacji, ze od 2008 r.
prowadzita az 26 réznych przedmiotow (na szes$ciu réznych kierunkach lub formach zajgc)
oraz dodatkowo kilka fakultetow (w tym dwa moduty w jezyku angielskim). Przyznam, Ze
jest to duza liczba 1 rozproszenie dydaktyczne. Faktem, jest jednak, Zze tematyka wiekszosci z
tych przedmiotéw pokrywa si¢ z zainteresowaniami naukowymi Habilitantki (polityka
regionalna, wspolna polityka rolna UE, fundusze europejskie itd.), co bez watpienia pozwala

lepiej zrozumie¢ tak duza liczbe przedmiotow.
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Autorka jest takze promotorka 41 prac licencjackich na kierunku europeistyka oraz
recenzentka 37 takich prac.

Na podkreslenie zastuguje wudzial Habilitantki w projektach oraz kursach
dydaktycznych.

W dwodch przewodach doktorskich dr Michalewska-Pawlak jest promotorem
pomocniczym. Oba doktoraty tematycznie w pelni koresponduja z zainteresowaniami
badawczymi Habilitantki (rozwoj regionalny oraz zarzadzanie zintegrowane w gminach).

Poza tym wymieni¢ nalezy samodzielng wspodlprace z instytucjami publicznymi
szczebla regionalnego i lokalnego wojewodztwa dolnoslaskiego.

Mozna w calej rozcigglosci stwierdzi¢, ze aktywnos$¢ organizacyjna i dydaktyczna
doktor Matgorzaty Michalewskiej-Pawlak jest rozwijana prawidlowo oraz z zachowaniem

wiasciwych proporcji.

6. Umiedzynarodowienie

Dr Malgorzata Michalewska-Pawlak opublikowata dziewig¢é tekstow w jezyku angielskim z
czego szes¢ ukazalo si¢ poza granicami kraju, a trzy w Polsce.

Do tego nalezy doliczy¢ osiem zagranicznych stazy i pobytow naukowych (6 w
ramach programu Erazmus) oraz w 9 konferencjach migedzynarodowych, z czego sze$c
odbylo si¢ poza granicami kraju.

Jeden migdzynarodowy grant naukowy finansowany ze srodkéw Komisji Europejskiej
bez watpienia jest dobrym zaczynem do dalszych staran o tego typu migdzynarodowa

aktywnos$¢ grantowa.

Konkluzja generalna

Przedstawiona powyzej ocena powigzanego tematycznie cyklu autorstwa dr
Matgorzaty Michalewskiej-Pawlak  pt. Instytucjonalne aspekty realizacji terytorialnie
ukierunkowanych wybranych polityk Unii Europejskiej (Wroctaw 2017) oraz catego dorobku
naukowego, organizacyjnego i dydaktycznego, pozwala bez wigkszych watpliwosé
stwierdzi¢, ze Habilitantka spelnia warunki stawiane przez ustawe¢ o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 18 marca 2011 r. o
zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz ustawy o stopniach naukowych i tytule

naukowym.
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Stad tez przedtozony do recenzji cykl powigzanych tematycznie publikacji
habilitacyjnych wraz z pozostatym dorobkiem naukowym, organizacyjnym i dydaktycznym

dr Malgorzaty Michalewskiej-Pawlak powinien sta¢ si¢ podstawg do dalszego procedowania

w przewodzie habilitacyjnym.

Szczecin, 30.3.2018.
Janusz Ruszkowski
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