dr hab. Danuta Plecka, prof. UZ Zielona Gora, 28.10.2019 r.

Recenzja

W przedmiocie spelniania przez rozprawe habilitacyjna oraz inne osiagniecia naukowe
doktor Marzeny Cichosz kryteriow okreslonych dla postepowania habilitacyjnego w
ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym

w zakresie sztuki

Pani doktor Marzena Cichosz jest badaczka dobrze znang w $rodowisku politologow.
Dowodem Jej szerokich horyzontow badawczych sa publikacje, ktore pod wzgledem
merytorycznym wykraczajg poza standardy prezentowane przez znaczng cz¢s$¢ habilitantow.
Wysoka jako$¢ prezentowanych wywodow naukowych §wiadczy o dojrzatosci naukowej Pani
Doktor. Jako$¢ pracy naukowej koreluje z iloscig publikacji Habilitantki: 8 monografii i
ksigzek pod redakcja (1 autorska, 1 wspotautorska 1 6 redakcji monografii wieloautorskich).
Poza tym Pani Doktor opublikowata 25 artykutow naukowych, a takze 13, ktérych byta
wspoétautorka. Poza tym jest takze Autorka haset encyklopedycznych (odnotowaé jednak
nalezy, ze chociaz to mozolna praca jednak przy ocenie dorobku habilitacyjnego nie jest

brana pod uwage), byta takze thumaczem tekstow naukowych.

Marzena Cichosz zwigzana jest z Uniwersytetem Wroctawskim od poczatku swojej
kariery zawodowej. W 1994 roku obronita pracg magisterska na Wydziale Nauk Spotecznych
(praca napisana zostata pod kierunkiem prof. dr hab. Andrzeja Antoszewskiego, tytut: Partie
chadeckie w wyborach parlamentarnych w Polsce w 1991 roku), a w 2001 roku obronita
prace doktorskg, ktorej promotorem byl takze prof. dr hab. Andrzej Antoszewski (tytut:
Kreacja i autokreacja wizerunku polityka. Na przyktadzie wyborow prezydenckich w Il
Rzeczypospolitej”’). W tym tez roku Pani Doktor podj¢ta prace na Uniwersytecie

Wroctawskim, na stanowisku adiunkta w Instytucie Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego.

Profil zainteresowan i kompetencji badawczych Habilitantki



Zainteresowania naukowe Habilitantki obejmujg trzy obszary badawcze, ktore si¢ ze
soba zazebiaja: systemy polityczne panstw Europy Srodkowej i Wschodniej, studia wyborcze
i marketing polityczny. Analizowanie systemow politycznych przez M. Cichosz bylo w
zasadzie naturalng konsekwencja podjetych studiow na poziomie magisterskim i
doktoranckim w Uniwersytecie Wroctawskim i wspotpracy z prof. A. Antoszewskim. Warto
w tym kontek$cie zaznaczyé, ze Habilitantka szczegdlng uwage poswiccita panstwom
majacym doswiadczenie realnego socjalizmu, i ktére rozpoczglty na poczatku lat 90. XX
wieku proces tranzycji systemowej. Do obszaru zainteresowan badawczych nalezg w tym
wypadku takze panstwa powstate w wyniku rozpadu struktur federacyjnych, takich jak
Zwiazek Socjalistycznych Republik Radzieckich czy Socjalistyczna Federacyjna Republika
Jugostawii). Habilitantka poddaje analizie kwestie zwigzane z przyczynami transformacji
systemowych, roéznicami wystepujacymi na poziomie panstw w procesach tranzycji i
transformacji oraz konsekwencjami podjetych decyzji 1 dzialan politycznych przez
poszczegblne panstwa. Na uwage zastuguja podjete przez Autorke studia dotyczace
zahamowania procesu demokratyzacji, czy wrecz charakterystyki form powrotu do
autorytaryzmu. Wyniki badan opisane zostaly w artykule Transformacja demokratyczna —
przyczyny, przebieg i efekty procesu, w: Systemy polityczne Europy Srodkowej i Wschodniej W

perspektywie porownawczej, red. A. Antoszewski, Wroctaw 2006.

W kontek$cie tego obszaru zainteresowan badawczych Habilitantki warto takze
zaznaczy¢ Jej dorobek dotyczacy studiow w odniesieniu do systemu politycznego Polski, na
przyktad Tranzycja polskiego systemu politycznego — wybrane aspekty, w: A. Antoszewski,
A. Kolodii, K. Krawczyk, red. Transformacja w Polsce i na Ukrainie, Wroctaw 2010, ss. 401-
411 (z kronikarskiej powinnos$ci odnotowac nalezy, iz zarowno artykul, jak i ksigzka zostaty
takze wydane w jezyku ukrainskim) oraz Partie polityczne na czeskim rynku politycznym, w:
B.J. Albin, W. Baluk, red., Republika Czeska, seria: Europa Srodkowa. Dekada
Transformacji, Wroctaw 2005, ss. 59-89. Nie mniejsze znaczenie dla studiow nad
transformacja systemowa w panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej ma publikacja, ktorej
Pani Doktor byta redaktorem (wraz z J. Srokg i K. Zamorska) Konsekwencje poszerzenia Unii
Europejskiej dla Europy Srodkowej i Wschodniej, Warszawa 2004. Stanowi bowiem pewna
klamr¢ zamykajaca badania dotyczace przemian wynikajacych z transformacji systemowej w
panstwach analizowanego regionu. Nie mniejsze znaczenie dla tego obszaru badan

habilitantki ma takze Instytucja rzecznika praw obywatelskich w wybranych krajach Europy



Srodkowo-Wschodniej, w: A. Florczak, B. Bolechow, red. Prawa czlowieka w systemie prawa

krajowego, Torun 2006, ss. 93-119.

Wspodlpraca Habilitantki z zespotem Studiow Miedzynarodowych UWr zaowocowata
pracami zbiorowymi poswieconymi Republice Czeskiej, Stowacji, Chorwacji 1 Serbii. W tym
zakresie warto wymieni¢ efekty badan Pani Doktor zaprezentowane w takich artykutach jak:
Partie i system partyjny w Republice Serbii, w: A. Jagietto-Szostak, Republika Serbii. Aspekty
polityki wewnetrznej i miedzynarodowej, Wroctaw, ss. 31-46; Partie i system partyjny
Chorwacji, w: A. Jagietlo-Szostak, red. Republika Chorwacji. Polityka wewnetrzna i

miedzynarodowa, Wroctaw 2014, ss. 27-48;

Uzupehieniem zainteresowan Badaczki zwigzanych z systemami politycznymi
Europy Srodkowej i Wschodniej jest obszar zwigzany ze studiami wyborczymi. Z sukcesem
Autorka w swoich publikacjach z tego zakresu taczy rdézne metody badawcze: szczegdlnie
analiz¢ systemowa z metodami marketingu wyborczego. W tym zakresie, co warto
podkresli¢, dorobek Pani Doktor nalezy oceniaé w dwoch obszarach: ksztattowania i
wspOtpracy w ramach zespolow badawczych oraz prowadzonych badan. W przypadku
pierwszym niewatpliwym osiggni¢gciem (wystgpujacym takze w obszarze ocenianym
wcezesniej, a dotyczacym badan nad systemami politycznymi) byl wspotudziat w dwoch
zespotach badawczych, ktorych celem bylta analiza kampanii wyborczych 1 samych wyborow.
Zespot pierwszy, pracujacy w latach 2002-2010, zajmowal si¢ przede wszystkim analiza
wyboréw samorzadowych w oémiu prezydenckich miastach Dolnego Slaska. Jego sktad
zdominowany byl przez pracownikow Instytutu Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego, co
korelowato z kierunkami ich rozwoju naukowego. Mozna réwniez stwierdzi¢, iz sktad
zespotu $wiadczyt o umiejetnosci wspdipracy na poziomie instytucji, jak i o zalozonym przez
nich spojnym kierunku badan. Efektem pracy w tym zespole badawczym Pani Marzeny
Cichosz byly nastgpujace analizy: Wybory samorzgdowe do rad gmin w 2002 r., w
wojewddztwie  dolnoslgskim, (wspéOtautorka monografii wraz z R. Alberskim, A.
Antoszewskim, A. Ferens, A. Lisicka, D. Skrzypinskim, R. Solarzem), Wroctaw 2002;
Kampania wyborcza w o$miu miastach prezydenckich Dolnego Slgska, w: R. Alberski, red.,
Wybory samorzqdowe na Dolnym Slgsku w 2006 roku. Wzorce rywalizacji w lokalnych
systemach politycznych, Wroctaw 2008, ss. 157-176; Wroctawska scena polityczna przed
wyborami 2010 roku, w: D. Sulowski, red., Polityka na szczeblu samorzgdu terytorialnego,
»Studia Politologiczne”, vol. 20, ss. 178-193. Niewatpliwie uzupelnieniem tych badan sa

publikacje powstale w wyniku badan prowadzonych poza zespotem, jak na przyktad a takze



Bitwa o twierdze Wroctaw, rzecz o wyborach samorzgdowych we Wroctawiu w 2002, w: B.
Dobek-Ostrowska, red., Media masowe w systemach demokratycznych. Teoretyczne problemy
I praktyczny wymiar komunikowania politycznego, Wroctaw 2003, ss. 259-284.

Prace Autorki w zakresie studiow wyborczych charakteryzuje kompleksowa
Znajomos$¢ zagadnien oraz wykorzystywanie metod badawczych ilosciowych 1 jakosciowych.
Rzecz nader rzadka, szczegolnie w dobie nacisku na stosowanie jedynie badan ilo§ciowych i
wskazywanie ich, jako jedynie stusznych. Pani doktor Marzena Cichosz umiej¢tnie stosuje w
swych badaniach r6zne metody — tak ilosciowe, jak i jakosciowe, co pozwala w mojej ocenie
na szerokg interpretacje zjawisk zwigzanych z studiami wyborczymi. Co ciekawe, aktywnos¢
w zespole badawczym stworzonym przez pracownikow Instytutu Politologii, skutkowata jego
rozwojem i zaproszeniem do wspolpracy politologow i socjologdw z innych osrodkow
badawczych w Polsce. Dzigki temu ukazaly si¢ publikacje w postaci prac zbiorowych,
ktorych redaktorem byta Habilitantka. W tym miejscu warto przytoczy¢ chociazby: Wybory
do sejmikow wojewddztw (wspotredakcja), Wroctaw 2010, czy Gra o regiony. Wybory do
sejmikow wojewodztw w2010 roku (wspotredakcja), Wroctaw 2010, czy wreszcie
kontynuacje Gra o regiony 2014. Wybory do sejmikow wojewodztw, (wspotredakcja),
Wroctaw 2017. Umiej¢tno$¢ organizacji 1 koordynacji badan, tak szerokich, jakie zostaty
podjete przez oba zespoty, nalezy do nieczgsto spotykanych zjawisk wsrdd naukowcow.
Uwaga ta jest istotna nie tylko ze wzgledu na ocen¢ dorobku Habilitantki, ale takze na
perspektywy Jej dalszego rozwoju. Znamionuje bowiem zdolnos$¢ do wspotpracy na roznych
plaszczyznach: wewnatrz instytucjonalnej, pozainstytucjonalnej oraz w roéznych obszarach
naukowych: tak w zakresie studiow wyborczych, jak i marketingu politycznego. Co ciekawe,
Marzena Cichosz w swoich badaniach uwzglednia nie tylko marketingowe ujecie studiow
wyborczych, ale takze analizuje zachowania wyborcze elektoratu. I tu, nalezy wskaza¢ przede
wszystkim duzy wktad Habilitantki w badania dotyczace profilowych uje¢ elektoratow
poszczegolnych partii politycznych, czy tez ich segmentdw o czym traktuje na przyktad
analiza zawarta w artykutach pt. Profile wyborcow. Proba segmentacji elektoratu w oparciu o
kryterium stylu zycia, w: D. Walczak-Duraj, red., Marketing polityczny a postawy i
zachowania wyborcze spoteczenstwa polskiego, Ptock-Lodz 2002, ss. 273-292, a takze
Debiutanci. Aktywnos¢ miodych ludzi na rynku wyborczym w Polsce (wspotautorstwo z R.
Alberskim), w: M. Makuch, D. Moron, red., Mlode pokolenie. Problemy terazniejszosci,
wyzwania przysztosci, Wroctaw 2012, ss. 87-103.



Najwigkszy jednak obszar zainteresowan Habilitantki obejmujag zagadnienia
marketingu politycznego. Jest to zreszta do$¢ spdjne z profilem osiagniecia naukowego, na
podstawie ktorego Pani dr Marzena Cichosz ubiega si¢ o stopien naukowy doktora
habilitowanego. Trudno tym samym nie podkre$li¢, iz w zasadzie Pani Doktor jest jedng z
prekursorek rozwoju tego obszaru badawczego w Polsce (obok profesorow Roberta
Wiszniowskiego, Dariusza Skrzypinskiego czy Marka Mazura), na co wskazuje chociazby
popularyzatorska monografia napisana we wspodtautorstwie z D. Skrzypinskim (pod
pseudonimem J. Borucka) pt. Polityka skuteczna. Marketingowa analiza sukcesu wyborczego,
Wroctaw 1995. Dorobek z zakresu marketingu politycznego M. Cichosz bez watpienia
przyczynit si¢ takze do identyfikowania aktywnos$ci naukowej Habilitantki przede wszystkim
z tym obszarem wiedzy. Co wigcej, Jej aktywno$¢ naukowa w zakresie marketingu
politycznego jest imponujaca i bardzo rzetelna, co daje przyjemno$¢ obcowania poprzez

publikacje z wysokiej klasy specjalistka.

W tym kontek$cie warto podkres§lic znaczenie badan Habilitantki zawartych w
publikacji Kreacja i autokreacja wizerunku polityka. Na przykitadzie wyborow prezydenckich
w Il Rzeczpospolitej. Co prawda, publikacja ta nie moze stanowi¢ elementu dorobku
naukowego Habilitantki, gdyz jej podstawa jest doktorat Pani M. Cichosz, jednak warto
podkresli¢, ze jest to bardzo wazna ksigzka w zakresie marketingu politycznego. Autorka
zarysowala w niej uwarunkowania procesu ksztattowania wizerunku politykéw starajacych
si¢ o objecie urzedu Prezydenta RP w poszczegdlnych kampaniach wyborczych. Atutem
publikacji jest wskazanie wykorzystanych strategii wyborczych przez kandydatow i ich
sztaby, a takze poprzedzenie analiz empirycznych bardzo gruntownym wprowadzeniem

teoretycznym.

Badania nad wizerunkiem politycznym Pani Doktor prowadzila przez caly czas swojej
aktywnos$ci naukowej. Zauwazalne byto przeniesienie cigzkos$ci z badan poswigconych
liderom na wizerunek partii politycznych (Kampania wyborcza Polskiego Stronnictwa
Ludowego w 2005, w: M. Jezinski, red., Wybory parlamentarne 2005. Analiza marketingowa,
Torun 2006, ss. 157-167) oraz instytucji publicznych (Kreowanie wizerunku administracji
publicznej, w: A. Kasinska-Metryka, M. Skawinska, red., Oblicza wspoiczesnej polityki
(aspekty teoretyczne), Kielce 2005, ss. 145-153). Jednak najbardziej interesujgce badania w
mojej ocenie prowadzi Pani Doktor w zakresie analizowania i réznicowania wizerunkéw
aktoréw politycznych w konteks$cie ich zwigzkow ze strategia szerszego podmiotu, do ktorego

nalezag. Dotyczy to przede wszystkim o0sob petigcych okreslone funkcje w partiach



politycznych, co w efekcie znacznie rozszerza pole badawcze i przenosi punkt ciezkosci z
lidera na innych politykow pehigcych takze dos¢ istotne funkcje w organizacjach
politycznych. Warto tutaj przytoczy¢ dwie analizy Segmentacja, targeting, pozycjonowanie
na rynku politycznym, red., M. Cichosz, D. Skrzypinski, Wroctaw 2014 oraz Harcownicy,
czyli rzecz o strategiach i taktykach nekania przeciwnika politycznego, W. O. Annusewicz,

red., Zarzgdzanie wizerunkiem w polityce, ,,Studia politologiczne”, vol. 45, s. 113-127.

Prace badawcze Marzeny Cichosz z zakresu marketingu politycznego zwigzane sg z
wykorzystywaniem poje¢ wywodzacych si¢ z marketingu ekonomicznego i nadawaniem im
sensu politologicznego. Nie mniejsze znaczenie ma takze wypracowywanie nowych

koncepciji, typologii, definicji i metod specyficznych dla marketingu politycznego.

Oceniajac profil badawczy Habilitantki nalezy podkresli¢ jej wktad w proces integracji
srodowiska naukowego poprzez inicjowanie i uczestnictwo w zespotach badawczych. Pani
Doktor uczestniczyla w 6 zespotowych projektach badawczych oraz uzyskata $srodki na
prowadzenie jednego projektu badawczego indywidualnie (wszystkie byly finansowane ze
srodkéw Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego oraz Narodowego Centrum Nauki).
Jest to o tyle istotna kompetencja, ze w zmieniajacej si¢ formalnie rzeczywistosci naukowej
wspotpraca powinna by¢ szczegdlnie docenianym elementem funkcjonowania badacza. W ten
sposob bowiem ksztattuje si¢ 1 umacnia $rodowisko naukowe, co w mojej ocenie jest
bezcennym elementem réwnowagi pomiedzy szalenstwem politycznych zabiegow wokot
nauki a tym, co nauka jest w rzeczywistosci. Pani dr Marzena Cichosz poprzez swoja
konsekwentng prace naukowa (cytowania wedlug Google Scholar: 201, h-indeks: 7),
budowanie i kierownictwo w projektach badawczych (w sumie 7 projektow badawczych, w
tym w 6 wystgpowata jako wykonawca/uczestnik, a w 1 byla kierownikiem), a takze
uczestnictwo w kilkunastu konferencjach naukowych mig¢dzynarodowych 1 krajowych
wskazuje na optymalny kierunek drogi rozwoju naukowca. Potwierdzeniem tego jest takze
dowartosciowanie aktywnosci Pani Doktor przez bezposrednich przetozonych i przyznanie jej

wielu nagrod za aktywno$¢ naukowa i1 organizacyjng w latach 2004-2013.

Dzialalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna

Panig dr Marzena Cichosz oprocz aktywnosci naukowej wyroznia takze

zaangazowanie na rzecz pracy dydaktycznej, popularyzatorskiej oraz eksperckiej. W sferze



zaangazowania organizacyjnego moja uwage zwrocity szczegdlnie konferencje 1 warsztaty
przygotowywane dla studentéw 2z =zakresu popularyzacji badan prowadzonych w
poszczeg6lnych zespotach badawczych, jak np. seminaria popularyzujagce wyniki badan w 8
miastach prezydenckich Dolnego Slaska Wybory samorzadowe w 2010 roku”, ktore to
odbywaly si¢ w roéznych miastach Wojewodztwa Dolnoslaskiego. Innym aspektem
aktywnosci popularyzatorskiej Pani Doktor bylo zorganizowanie warsztatéw i konferencji dla
studentéw pt. Nie bgdz g(tupkiem)! Przeglgd technik manipulacyjnych uzywanych w debacie
publicznej na temat skutkow wydobycia gazu tupkowego. Odnotowatam 10 tego typu
aktywnos$ci organizacyjno-popularyzatorskich, ktére niewatpliwie plasuja Panig Doktor
bardzo wysoko w rankingu zaangazowania na rzecz pracy ze studentami (poza zajgciami i w
czasie wolnym). Jednak to co w tym zakresie zastuguje w mojej ocenie na szczegdlne
wyroznienie, to fakt zorganizowania i prowadzenie (jako kierownik os$rodka i pelnomocnik
Rektora) Zamiejscowego Os$rodka Dydaktycznego IP WNS UWr w Miliczu. Jest to
niewatpliwie najtrudniejsza czg$¢ pracy organizacyjnej, a Pani Marzena Cichosz sprostata
wyzwaniu i pelnita swoja role przez 8 lat. Przy czym, co nalezy podkresli¢, w tym czasie byta

takze bardzo aktywna naukowo.

Duze znaczenie dla pozytywnej oceny aktywnosci Pani Doktor maja takze Jej
dziatania eksperckie. Projekt The liberal partie In Central and Eastern Europe: weaknees and
potential, realizowany byl przez Habilitantke na zlecenie Porozumienia Liberatow i
Demokratow na Rzecz Europy w Parlamencie Europejskim (ALDE). W dwoch kolejnych
Pani Doktor byla wspélautorem ekspertyz, ktore sporzadzita wraz z A. Paczes$nik, M.
Czesnikiem, P. Bilskag-Marek (Mapping the Liberal Milieu In Poland, Warszawa-Wroctaw
2012 oraz Liberal Parties In Poland. The Final Report, Wroctaw-Warszawa 2012).

Pani Doktor byta promotorem 30 prac licencjackich, a takze promotorem
pomocniczym w dwoch przewodach doktorskich dr Mateusza Zielinskiego (postgpowanie w
latach 2016-2018 na podstawie rozprawy pt. Przemiany cywilizacyjne a nowe formy
aktywnosci politycznej w parlamentarnej kampanii 2015 roku, promotor prof. R. Alberski)
oraz w trwajacej procedurze od 2016 roku mgr Przemystawa Gruca (tytul rozprawy:
Przestrzenny aspekt rywalizacji Platformy Obywatelskiej i Prawa i Sprawiedliwosci w
wyborach do Sejmu w latach 2005-2015, promotor prof. D. Skrzypinski). Jest to praca bardzo
odpowiedzialna, wymagajaca duzego zaangazowania, ale takze fakt powotania Pani Doktor
przez Rade Wydziatu do petnienia funkcji promotora pomocniczego $wiadczy o duzym

zaufaniu, jakim darza Habilitantke nie tylko starsi stopniem koledzy, ale réwniez mtode



osoby rozpoczynajace swoja $ciezke naukowag. Jest to niewatpliwie dowod kompetencji

zardwno naukowych, jak i spotecznych Pani dr Marzeny Cichosz.

Rozprawa habilitacyjna — osiagniecie naukowe wskazane jako podstawa do
wszczecia procedury nadania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauk o

polityce i administracji.

Doktor Marzena Cichosz przedstawila jako podstawe do ubiegania si¢ o stopien
naukowy doktora habilitowanego osiggni¢gcie naukowe w postaci cyklu publikacji
powiazanych tematycznie pt. Strategie zbiorowych i indywidualnych aktorow politycznych na
polskim rynku wyborczym. Na wstegpie zaznaczy¢ nalezy, iz wskazane artykuly stanowig o
konsekwentnym rozwoju badawczym Habilitantki i dojrzatosci metodologicznej. Pani Doktor
zaprezentowata do oceny cykl artykuldéw, ktore sg bezwzglednie powigzane ze sobg zarowno

w konteks$cie problemow badawczych, jak i zastosowanej metodologii.

Cykl sktada si¢ z trzech czgsci i obejmuje publikacje z lat 2002-2011, dotyczace
przede wszystkim realizowanych strategii w trakcie kampanii wyborczych tak do samorzadu
terytorialnego (2002, 2006, 2010 r.), jak i parlamentu krajowego (2007 i 2011 r.), Parlamentu
Europejskiego (2009 r.) oraz wyboréw prezydenckich z lat 2005 i 2010. Wybor kampanii
wyborczych jest nieprzypadkowy, gdyz Autorka jako klucz metodologiczny przyjeta dwie
przestanki. Po pierwsze, zmian¢ charakteru struktury podziatéw politycznych, bowiem na
znaczeniu stracil podzial postkomunistyczny, co stworzylo szanse ksztaltowania sie i
pozycjonowania nowych podziatow w oparciu zarowno o ,,starych” jak i ,,nowych” aktorow
politycznych. Po drugie, w pierwszej dekadzie XXI wieku zmianie ulegla struktura
podmiotowa rynku politycznego w Polsce, a tym samym powstaly nowe organizacje
polityczne, ktore zdominowaly rywalizacj¢ polityczng (PO i PiS). W tej perspektywie
najbardziej interesujagco zarysowaly si¢ badania Pani dr M. Cichosz dotyczace matych
podmiotdéw, ktore dziataly przede wszystkim w celu przetamania dominacji PO i PiS, ale

takze by zaistnie¢ lub przetrwac na rynku politycznym.

Mozna zauwazy¢ (pomijajac oczywiscie szczegotowe pytania badawcze zawarte w
konkretnych analizach), ze w perspektywie ogoélnej zbioru przedstawionego do recenzji w

procedurze habilitacyjnej, zarysowujg sie¢ dwie perspektywy. Pierwsza z nich dotyczy



pojawienia si¢ uwarunkowan zewnetrznych i1 wewnetrznych, ktore wplywaja zaré6wno na
aktorow politycznych, jak i stosowane przez nich strategie polityczne. Naleza do nich pytania
o uwarunkowania demograficzne, czynniki ekonomiczne, prawne, dotyczace systemu
politycznego, czy wreszcie samych aktorow politycznych. Drugi obszar zwigzany jest stricte z
decyzjami strategicznymi poszczegolnych uczestnikoéw gry politycznej, tj. obranych celow ich
realizacji w okresie kampanii wyborczej w stosunku do elektoratu, czy tez wzgledem
konkurencji politycznej i ewentualnego uczestnictwa w sprawowaniu wtadzy. Analizujac
natomiast szczegotowo osiggni¢cie naukowe wskazane jako podstawe starania si¢ o stopien
naukowy doktora habilitowanego przez Panig doktor Marzen¢ Cichosz nalezy podkresli¢, iz
og6lne pytania badawcze znalazly swoje szczegotowe odzwierciedlenie w trzech czg¢$ciach

cyklu przedstawionego do recenzji.

Autorka w swoich publikacjach wykorzystata przede wszystkim badania empiryczne
poprzez zastosowanie réznych metod badawczych, jakosciowych i ilosciowych, zarbwno w
postaci indywidualnych wywiadow poglgbionych przeprowadzonych z poszczegdlnymi
przedstawicielami $wiata polityki, obserwacji, ale takze analizy danych zastanych.
Wykorzystane metody badawcze sa dominujace dla podejscia indukcyjnego, co jednak nie
ograniczylo zastosowanych metod badawczych, bowiem Pani Doktor korzystala takze z catej
gamy dostepnych metod w naukach o polityce, takich jak: analiza systemowa, analiza
instytucjonalna, analiza zawarto$ci materialow wyborczych 1 réznego rodzaju komunikatow,

metoda behawioralna, czy tez heurystyczna.

Czes¢ pierwsza sktada si¢ z trzech artykuldw 1 zawiera rozwazania teoretyczne. W jej
sktad wchodzg takie publikacje, jak: Bariery dostepu do rynku politycznego w Polsce (W: K.
Kowalczyk, red. Partie i system partyjny Il RP, Torun 2011, ss. 291-306), Pozycjonowanie
oferty na rynku politycznym (w: M. Cichosz, D. Skrzypinski, Segmentacja, targeting,
pozycjonowanie na rynku politycznym, Wroctaw 2014, ss. 129-144) oraz Wizerunek lidera
politycznego (w: M. Jezinski, red., Marketing polityczny w poszukiwaniu strategii wyborczego
sukcesu, Torun 2004, ss. 78-92). Artykuly te mozna z catg pewnoscig uzna¢ za teoretyczne
wprowadzenie do dalszej czgsci dorobku. Habilitantka wykazata si¢ w nich znajomos$cia nie
tylko podstawowych kategorii, ale takze umiejetnoscig adaptacji na potrzeby nauk o polityce
poje¢ z zakresu marketingu ekonomicznego. Niewatpliwie stanowi to do$¢ znaczny wkiad w
dyscypling nauki o polityce i administracji. Co wigcej, Pani Doktor oprocz umiejetnego
zastosowania teoretycznych kategorii wskazuje na funkcje i typy barier dostepu do rynku

politycznego w Polsce, opisuje zjawisko tzw. triady marketingowej (szczegolnie czesci



pozycjonowania ofert na rynku politycznym, co w literaturze przedmiotu jest zjawiskiem
nowym) i wreszcie charakteryzuje pojgcie wizerunku polityka, jego komponenty i proces
kreowania. Jak juz wcze$niej podkreslitam jest to czg$¢ teoretyczna doskonale

wprowadzajaca do dalszych rozwazan empirycznych.

W cze$ci drugiej znalazty si¢ teksty dotyczace strategii aktorow zbiorowych
(komitetow wyborczych) na rynkach wyborczych. Habilitantka podjeta decyzjeg, ze w jej sktad
wejda nastepujace publikacje: Pozycjonowanie wyborczej oferty partii politycznych jako
mechanizm strategiczny (w: R. Alberski, R. Solarz, red., Wybory do Parlamentu
Europejskiego w 2009 roku w okregu dolnoslgsko-opolskim. Uwarunkowania ksztattowania
strategii wyborczych, Wroctaw 2011, ss. 85-106), Czterobarwne uktadanki. Podsumowanie
strategii podmiotow politycznych w wyborach do sejmikow wojewodztw w 2010 r. (w: R.
Alberski, M. Cichosz, K. Kobielska, red., Gra o regiony. Wybory do sejmikow wojewodztw w
2010 r., Wroctaw 2013, ss. 313-330), Profesjonalizacja dziatan aktorow politycznych na
przyktadzie wyboréw samorzqdowych we Wroctawiu (W: S. Michatowski, A. Pawlowska,
red., Samorzqd lokalny w Polsce. Spoleczno-polityczne aspekty funkcjonowania, Lublin 2004,
ss. 160-168), Strategie aktoréw politycznych i organizacja kampanii przed wyborami
samorzgdowymi w 2006 r. (W: R. Alberski, red. Wybory samorzgdowe na Dolnym Slgsku w
2006 roku. Wzorce rywalizacji na lokalnych systemach politycznych, Wroctaw 2008, ss. 111-
156), Polskie Stronnictwo Ludowe w wyborach parlamentarnych 2007 roku (w: M. Jezinski,
red., Wybory parlamentarne 2007. Marketing polityczny, media, partie, Torun 2012, ss. 237-
245). Utozenie artykuléw tworzy spojng cato$¢ prezentujaca realizowane przez aktorow
politycznych strategie na r6znych arenach rywalizacji, tak ogdélnopolskiej, jak i regionalnej
oraz lokalnej. Analiza badan Pani dr Marzeny Cichosz jednoznacznie wskazuje na wptyw
zroznicowanych uwarunkowan na efekty zastosowanych strategii. Pani Doktor trafnie
podkresla konieczno$¢ wykorzystywania roznorodnych strategii gry politycznej 1 wyborczej
w celu osiaggnigcia réznorodnych celéw. Konsekwencja jest wskazanie przez Panig M.
Cichosz konieczno$ci holistycznego traktowania adresata strategii: musi ona trafi¢ zar6wno
do elektoratu, koalicjanta, rywala politycznego czy interesariusza. Wigkszos$¢ zawartych w tej
czesci artykutow stanowi opracowania porownawcze. Wyjatkiem jest tylko publikacja
poswigcona jednemu zbiorowemu aktorowi politycznemu — Polskiemu Stronnictwu
Ludowemu i jego strategii wyborczej w 2007 roku, bowiem w tym wypadku ugrupowanie

postuzylto si¢ wyjatkowq strategia jaka jest strategia specjalisty rynkowego.



Ten fragment dorobku zastuguje na szczegdlng uwage, bowiem wskazuje na
niezwykte kompetencje badawcze Habilitantki. Dojrzato§¢ metodologiczna, ktora
uwydatniona zostala w czesci teoretycznej, w tej znalazta swoje empiryczne zastosowanie.
Mozna stwierdzi¢, ze jest to dos$¢ rzadko spotykana cecha badacza, pozwalajaca na
wyciagniecie kompleksowych wnioskow wynikajgcych zard6wno z gruntownej wiedzy
teoretycznej, ktora zostala sprawdzona przez badania empiryczne. Wynikajace z tego
doswiadczenie pozwolitlo Pani Doktor na daleko posunig¢te wnioski dotyczace obecnosci,
funkcjonowania czy wreszcie stosowania strategii politycznych przez aktoréw zbiorowych.
Nader interesujgco zarysowat si¢ tutaj watek dotyczacy barier dostepu do rynku wyborczego.
Przy czym Autorka podkreslita funkcjonowanie barier bezwzglednych i wzglednych w
dostepie do rynku politycznego i na tym tle analizowata strategie aktorow politycznych. W
tych fragmentach uwidacznia si¢ nie tylko rzetelny warsztat politologa, ale przede wszystkim

wielka pasja badawcza Habilitantki.

Uzupehieniem i dopetnieniem czgéci po$wigconej aktorom zbiorowym na rynku
wyborczym jest kolejna odstona cyklu publikacji pt. ,, Politycy na rynku wyborczym, czyli o
personalizacji kampanii wyborczej”. Znalazto si¢ tutaj 6 artykutow: Strategie kreowania
wizerunkow kandydatéow w prezydenckiej kampanii wyborczej w 2010 r. (W: J. Okrzesik, W.
Woijtasik, red., Wybory prezydenckie 2010, seria: Polskie wybory, Katowice 2011, ss. 155-
172), Przemiana w herosa. Kreowanie wizerunkow polskich politykéw (W: A. Kasinska-
Metryka, M. Gotos, red., Mity i stereotypy w polityce. Przesztos¢ i terazniejszos¢, Torun 2010,
ss. 365-377), Mr Hyde. Kreowanie negatywnego wizerunku rywala na przyktadzie wyborow
parlamentarnych 2011 r. w Polsce (w: A. Turska-Kawa, W. Woijtasik, red., Wybory
parlamentarne 2011, Katowice 2012, ss. 133-149), Strategie wyborcze w kampanii
samorzgdowej 2010 r. (w: D. Skrzypinski, Rywalizacja o prezydenture w miastach Dolnego
Slgska, Wroctaw 2012, ss. 175-216), Wizerunek szyty na miare... o kreacjach dolnoslgskich
liderow rynku w kampanii samorzqdowej 2010 r. (w: A. Kasinska-Metryka, P. Olszewski,,
red., Forma czy tres¢? Rzecz o wizerunku w Zyciu spotecznym i politycznym, Torun 2012, ss.
233-247), Rywalizacja w warunkach monopolu, na przyktadzie wyborow prezydenckich we
Wroctawiu (w: A. Kasinska-Metryka, K. Katowska-Pedrycz, red., Socjotechnika w polityce.
Wezoraj i dzis, t. 2, Kielce 2009, ss. 21-30). W tej czgsci analizy dotyczace kreowania
wizerunku polityka przy uwzglednieniu przez Panig Doktor takich czynnikéw, jak wpltyw
otoczenia, sposob kreowania negatywnego wizerunku konkurenta czy wreszcie wskazania

typow wizerunkéw lideréw politycznych. Na szczegdlng uwage w tej czegsci zastuguje w



mojej opinii wlasnie ten ostatni komponent analiz. Bowiem wskazanie na funkcjonowanie
r6znych typow wizerunkoéw, metody i mozliwosci ich kreowania m. in. poprzez odwotywanie
si¢ do obecnych w spoteczenstwie stereotypdéw, wzorcow kulturowych jest bardzo skuteczne.
Niewatpliwie ma znaczenie takze dla zbiorowych aktorow politycznych czesto bedacych
zapleczem dla lidera. Jak stusznie zauwaza Pani Doktor wizerunek indywidualny jest $cisle
powigzany z realizacjg celéw strategicznych zaplecza polityka, czyli najczeSciej aktora
zbiorowego. Jest to nieco odmienne postrzeganie ksztattowania wizerunku polityka niz

upowszechnione w literaturze przedmiotu.

Wszystkie zaprezentowane do oceny artykuly stanowig powigzany ze sobg cykl
publikacji pod wzgledem merytorycznym, metodologicznym i w obszarze zagadnien tej samej

przestrzeni zainteresowan badawczych.

Konkluzja

Pani doktor Marzena Cichosz jest badaczka o ugruntowanej pozycji w Srodowisku
politologdw. Jej dorobek naukowy pod wzgledem iloSciowym znacznie przewyzsza
osiggnigcia czesSci osoOb ubiegajacych si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego. Ta
konstatacja jest o tyle istotna, ze w =zalewie wnioskow o nadanie stopnia doktora
habilitowanego pojawiaja si¢ takze takie, ktore jako osiagnigcie naukowe bedace podstawa
procedowania wskazuja cykl artykutow w ilosci 5-7, w tym czg$¢ napisang we
wspotautorstwie. W przypadku Habilitantki mamy do czynienia ze znacznym przekroczeniem
tej liczby. Jednak to nie ilo$¢ publikacji $wiadczy o kompetencjach naukowych Marzeny
Cichosz. Bowiem ich odzwierciedleniem jest zwarta 1 logiczna cato$¢ osiagnigcia naukowego
bedaca konsekwencja wielu lat badan i analiz. Tym samym nie mam najmniejszych
watpliwosci, ze dokonania Habilitantki spetniajg zarowno formalne, jak 1 merytoryczne
kryteria przewidziane ustawg o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie  sztuki. Zakres zainteresowan badawczych, poziom = samoswiadomosci
metodologicznej 1 dojrzato$ci warsztatowej oraz bezdyskusyjny fakt kumulacji wiedzy 1
wlasnego dorobku zastuguja na uwienczenie stopniem naukowym doktora habilitowanego

nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce i administracji.






