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Przedmiot badan, cele badawcze, tezy i metodologia

Tematem przedtozonej do recenzji dysertacji jest pomoc humanitarna i rozwojowa jako
obszar dziatan podejmowanych przez Miedzynarodowy Ruch Czerwonego Krzyza i
Czerwonego Potksiezyca. Przedmiot badan mozna uzna¢ za nowatorski i interesujgcy,
zwlaszcza ze Ruch wraz ze wszystkimi swoimi komponentami jest znany gtoéwnie z
podejmowania pomocy humanitarnej i na tym obszarze skoncentrowane byly od lat wysitki
badawcze. Doktorantka uzasadnia wybor problemu wzrastajacymi potrzebami i aktywnoscia
migdzynarodowa w obszarze pomocy humanitainej oraz coraz szerszyim zakresem zadaf
podejmowanych przez organizacje humanitarne. Nieco mniej uwagi poswieca samej pomocy
rozwojowej. Temat pracy jest dos¢ szeroko sformutowany i nie jest latwy, biorge pod uwage,
iz uwzglednia on dwa rodzaje dziatan pomocowych, jak i caty Miedzynarodowy Ruch
Czerwonego Krzyza i Czerwonego Potksiezyca, ktory jest dos¢ niejednorodng i zrdéznicowana
strukturg. We wstepie nie sprecyzowano ponadto ram czasowych pracy.

Za cele pracy doktorantka uznaje zbadanie relacji miedzy pomoca humanitarng i
rozwojowsq, a takze wniesienie wkltadu w badania nad organizacjami miedzynarodowymi.
Interesuje ja, jakie sg przyczyny tendencji rozszerzania dziatan Miedzynarodowego Ruchu
Czerwonego Krzyza i Czerwonego Potksigzyca w kierunku pomocy rozwojowej. Stawia
ambitne pytania badawcze, m.in.: w jaki sposéb Ruch i jego komponenty facza pomoc
humanitarng i rozwojowg w swoich dziataniach? W jaki sposéb te dziatania uzasadniajg? Jakie
sg ich implikacje, w tym wptyw na kulture organizacyjng, stosowane standardy, idee, decyzje
dotyczace kierunku podejmowanych dziatan? Stawia hipoteze, ze pomimo humanitarnych

poczatkow, skupiajgcych sig na zapobieganiu utracie zycia i fagodzeniu ludzkiego cierpienia w



czasach konfliktow zbrojnych, zakres pracy Ruchu stopniowo ewoluuje w strong szerokiej
koncepcji humanitaryzmu. Uznaje przy tym, ze tendencji do coraz czgstszego podejmowania
dziatan z zakresu pomocy rozwojowej, nie mozna w wystarczajacym stopniu wytiumaczyc
jedynie odwotujac sie do imperatywu humanitarnego. Zwraca uwage, ze humanitarne korzenie
Ruchu, w tym Miedzynarodowego Komitetu Czerwonego Krzyza, stowarzyszen krajowych i
catej Federacji nie wyklucza, ze ich dziatania moga by¢ motywowane zaréwno ideami czy
standardami (w konteks$cie zalozen konstruktywizmu), jak i interesami materialnymi oraz
strategicznymi (w kontekscie teorii racjonalistycznych). Odwaznie stwierdza, ze moze temu
sprzyjaé zainteresowanie utrzymaniem pozycji oraz che¢ zapewnienia bezpiecznego
finansowania, zwlaszcza biorac pod wzrastajaca liczbe organizacii dziatajacych w sektorze
humanitarnym i konkurencj¢ migdzy nimi.

Biorac pod uwage temat pracy, autorka dokonata stusznego wyboru teorii stanowiacych
ramy teoretyczne wywodu: racjonalizmu i konstruktywizmu. W drugim przypadku chodzito
zwlaszcza o koncepcje Michaela Barnetta i Martha Finnemore’a. Wyszta z zalozenia, ze
organizacje sa autonomicznymi aktorami i moga wykonywa¢ pewna witadze, wptywac na
zachowanie panstw i agende miedzynarodows. Zdecydowata si¢ na metody wiasciwe dla nauk
politycznych, glownie jakosciowe: metode komparatywna, studium przypadkoéw i
partycypacyjno-obserwacyjna. Autorka byta zwigzana zawodowo z Ruchem przez 7 lat, co
znaczaco wplyneto na przeprowadzone badania 1 wnioski konicowe. Dla pogltebienia niektorych
watkow pracy przydatne moglyby by¢ takze metody: instytucjonalna, decyzyjna i systemowa
zwlaszcza w odniesieniu do analizy zdolnosci instytucjonalnych i funkcjonalnych podmiotow
do podejmowania rozmaitych zadan, np. z zakresu pomocy rozwojowej czy tez analizy procesu
decyzyjnego w tak skomplikowanej strukturze jak ruch czerwonokrzyski.

W pracy wykorzystano wystarczajgco bogata baze zrodtowa. W duzej mierze w jej sktad
weszly zrodla pierwotne: instrumenty prawne, raporty, liczne dokumenty oficjalne i
wewngtrzne wydawane przez czesci sktadowe Ruchu, a ponadto monografie i liczne artykuty

naukowe.

Uwagi do struktury pracy i prowadzonego wywodu

Struktura pracy (200 s.) jest dos¢ oszczedna i sktada sie jedynie z czterech rozdziatow.
Zasadniczo odzwierciedla sformutowane we wstepie cele 1 zadania badawcze, cho¢ niemal
potowa pracy jest poswigcona uwarunkowaniom instytucjonalnym oraz trendom i czynnikom

ksztattujacym obecnie udzielanie pomocy humanitarnej. Zdecydowanie mniejsza czes$¢



dysertacji traktuje o pomocy rozwojowej, jednak podyktowane jest to praktyka, w ktorej
zadania Miedzynarodowego Ruchu Czerwonego Krzyza i Czerwonego Potksiezyca
skoncentrowane sa na pomocy humanitarnej.

Najbardziej obszernym jest pierwszy rozdzial traktujacy o strukturze i funkcjonowaniu
Ruchu. Poprawnie zaprezentowano w nim okolicznosci powstawania 1 funkcjonowania
Miedzynarodowego Komitetu Czerwonego Krzyza, Federacji 1 stowarzyszen krajowych.
Wyjasniajgc proces decyzyjny w Ruchu autorka duzo miejsca poswigcita Migdzynarodowej
Konferencji Czerwonego Krzyza i Czerwonego Potksiezyca, w tym zwlaszcza roli panstw oraz
zaletom i wadom podejmowania decyzji poprzez konsensus. Ukazala wyjatkowy charakter
wspotpracy miedzy decydentami politycznymi, praktykami i naukowcami oraz znaczenie
konsultacji z lokalnymi spotecznosciami dla toczacych si¢ debat. Wywadd prowadzony jest w
sposob kompetentny, jedynie chwilami wystepuje pewien brak spojnosci miedzy tytutami
poszczegoblnych czesci a ich trescia, zwlaszcza w przypadku podrozdziatu poswigconego
procesowi decyzyjnemu, gdzie mowa bardziej o problemach z koordynacja i funkcjach
poszczegodlnych komponentéw Ruchu niz samych metodach podejmowania decyzji. Niemniej
jednak fragmenty ukazujace kwestie wspotpracy, koordynacji i wspétzawodnictwa w Ruchu
oceniam wysoko, w tym prezentacje zalozen Porozumienia z Sevilli 1 Strategii dla Ruchu.
Pewien niedosyt powoduje brak odwotania si¢ do przyktadow, gdy mowa o problemach ze
wspolng tozsamoscig czy tez jednoscia w Ruchu.

Rozdziat drugi jest poswigcony pomocy humanitarnej we wspotczesnych stosunkach
miedzynarodowych. Poprawnie prezentuje trendy i czynniki wplywajace na jej swiadczenie,
wystepujace w srodowisku zewnetrznym takie jak: zmieniajacy si¢ charakter konfliktow
zbrojnych, nowe srodki 1 metody walki, tozsamos¢ uczestnikéw. Autorka odnosi si¢ takze do
katastrof naturalnych jako konsekwencji zmian klimatycznych, biedy, nieréwnosci
strukturalnych, urbanizacji, kryzysow migracyjnych, epidemii. Interesujaco i kompetentnie
prowadzony jest wywod —przedstawiajgcy  wewnetrzne  uwarunkowania takie  jak
upolitycznienie 1 manipulacja kwestia pomocy humanitarnej oraz wplyw idei interwencji
humanitarnej na $wiadczenie i postrzeganie pomocy humanitarnej. Autorka przywotuje
inicjatywy majace na celu poprawe metod dostarczania 1 skuteczno$¢ pomocy humanitarnej, w
tym organizacj¢ pomocy w ramach klastrow. Pisze o rozwigzaniach przyjetych na szczycie
humanitarnym w 2016 r, nowym podejsciu do finansowania pomocy, odpowiedzialnosci
wobec ludnosci dotknietej kryzysem humanitarnym, znaczeniu innowacji i technologii,
pogorszeniu si¢ sytuacji bezpieczenstwa pracownikow humanitarnych. Fragment ten dowodzi

wszechstronnej wiedzy doktorantki na temat szeroko pojetej pomocy humanitarnej. Nastepnie



przechodzi ona do wyjasnienia zakresu pomocy rozwojowej, cO czyni rownie poprawnie.
Wyjasnia, jak historycznie ksztaltowata si¢ debata na temat krétko- 1 dlugoterminowego
zaangazowania pomocowego. Wysoce kompetentnie przedstawia poszczegdlne generacje
debaty, w tym trzecig generacj¢ dotyczaca wzmacniania i budowania odpornosci (resilience)
wobec potencjalnych kryzysow humanitarnych, gdzie przywotuje takze glosy krytyczne wobec
zaangazowania organizacji humanitarnych w te kwestie.

W rozdziale trzecim doktorantka stawia zasadnicze pytanie, czy Miedzynarodowy Ruch
Czerwonego Krzyza i Czerwonego Potksigzyca zatraca stricte humanitarny charakter swojego
zaangazowania? Odpowiedzi udziela odnoszac si¢ do dziatan prowadzonych podczas
konfliktow zbrojnych, w przypadku katastrof naturalnych i w czasie pokoju. Dos¢ wasko
przedstawia podstawy prawne pomocy humanitarnej, nie odwotujac si¢ do konkretnych
przepisow prawnych (btad: s. 114 powinno by¢: right to life, nie stosujemy: right of life).
Wiasciwie zwraca uwage m.in. na problemy dostepu do potrzebujacych, uzyskania akceptacii
w terenie, relacji miedzy narodowymi stowarzyszeniami a wtadza oraz braku bezpieczenstwa.
Szeroko przedstawia dziatania podejmowane przez Miedzynarodowy Komitet Czerwonego
Krzyza w zakresie ochrony, prewencji i promocji miedzynarodowego prawa humanitarnego
konfliktéw zbrojnych, a takze zadania wykraczajace poza tradycyjny mandat MKCK w
zakresie edukacji.

Doktorantka zwraca uwage na liczne problemy zwiazane z angazowaniem sig
stowarzyszen krajowych w czasie konfliktow zbrojnych, m.in. zwigzane z brakiem
niezaleznosci, wspotzawodnictwem i dublowaniem wysitkow. Wskazuje, ze tacznosé¢ miedzy
pomoca humanitarng a rozwojowa wystepuje najscislej w czasie katastrof naturalnych, a takze
w konteks$cie prewencji i budowy odpornosci spotecznosci na kryzysy humanitarne. Zwiazki te
dostrzega takze w zadaniach zwiazanych z edukacja i stuzbg medyczna.

Rozdzial czwarty traktuje o taczeniu pomocy humanitarnej i rozwojowe] w
Migdzynarodowym Ruchu Czerwonego Krzyza i Czerwonego Potksiezyca. Stuzy temu
studium przypadkoéw dziatan dwoch stowarzyszen: Norweskiego Czerwonego Krzyza i
Kolumbijskiego Czerwonego Krzyza oraz Migdzynarodowego Komitetu Czerwonego Krzyza.
W przypadku NCK doktorantka przedstawia zarowno jego dziatania lokalne jak i
migdzynarodowe. Odnoszac si¢ zatozen programowych jak i praktyki zwraca uwage, ze
stowarzyszenie koncentruje si¢ na sprawach spotecznych, zwigzanych ze zdrowiem
publicznym oraz grupach szczegdlnie narazonych na wykluczenie, w tym migrantach, a takze
na ,,budowie odpornosci” lokalnych spotecznosci na potencjalne kryzysy. Uznaje, ze pomimo

kladzenia nacisku w oficjalnych dokumentach na te kwestie, kieruje sie¢ humanitarnymi



motywacjami i jest ukierowane na podejmowanie dziatan majacych na celu oszczedzanie
ludzkiego zycia i fagodzenie cierpienia.

Innym interesujagcym przyktadem jest Kolumbijski Czerwony Krzyz pracujacy przez
lata az do 2016 r. w specyficznych warunkach przedtuzajacego si¢ konfliktu. Wedtug autorki
w niezwykle szeroki sposdb pojmuje on ide¢ humanitaryzmu, wykazujac zainteresowanie:
bieda, niedozywieniem, spotecznymi i gospodarczymi nierowno$ciami, zjawiskiem starzenia
sie spoteczenstw, promocjg zdrowego stylu zycia czy tez pojednaniem. Niektore z tych
obszaréw, dowodzi doktorantka, nie sg prostg realizacjg idei humanitarnej Dunanta, cho¢ sa
kompatybilne z pojeciem humanitaryzmu. Wyraza watpliwos¢, czy tak szerokie spektrum
zadan nie bedzie miato negatywnych konsekwencji dla jakosci pracy KCK oraz zdolnosci
przestrzegania zasad Ruchu, a takze czy nie ostabi zdolnosci reagowania stowarzyszenia w
przypadku kryzysu humanitarnego?

Ostatnim rozpatrywanym przypadkiem sa operacie MKCK w Syrii i Jemenie.
Doktorantka prawidtowo przedstawia uwarunkowania pracy Komitetu w warunkach cigzkich i
niezmiernie dotkliwych dla ludnosci konfliktow w Syrii i Jemenie. Poszukujac dowodow na
zwigzki miedzy pomoca humanitarng a rozwojowa przedstawia zastrzezenia, czy MKCK
powinien zajmowac si¢ chorymi z niewydolnoscia nerek czy pomoca diabetykom. Obiekcje te
wydajg sie nieuzasadnione w swietle szerokiego zakresu grupy chronionej jaka sg ,,chorzy”
okreslonej w protokotach dodatkowych do konwencji genewskich z 1977 r. — bez wzgledu na
to czy uczestniczyli w konflikcie czy nie. Bardziej zrozumiate moga by¢ watpliwosci dotyczace
udziatu Komitetu w zadaniach z zakresu odbudowy.

Wysoko oceniam konkluzje zawarte w pracy. Doktorantka stwierdza, ze zadna z
analizowanych instytucji nie przechodzi aktualnie przemiany w kierunku instytucji prawdziwie
zajmujgcej sie pomoca rozwojowa nawet jesli rozszerzajgco interpretuje zakres pomocy
humanitarnej i podejmowanych w jej ramach dziatan. Wciaz koncentruja si¢ one na ludzkich
potrzebach, ograniczaniu cierpienia i checi poprawy sytuacji ludnosci. Uznaje jednakze, ze
obserwowane zmiany w podejsciu nie moga byc wyttumaczone jedynie humanitarnym
imperatywem, ale tez strategiczng kalkulacja, zapewniajgca instytucji przetrwanie i
dominujgcg pozycje”. Wskazuje na wzajemne oddziatywania miedzy interesami wlasnymi,
standardami i ideami oraz niebezpieczenstwa zwigzane z partnerstwem, finansowaniem oraz

jakoscig podejmowanych dziatan.



Koncowa ocena pracy

Doktorantka wykazata si¢ zdolnoscia i kompetencja do napisania dysertacji doktorskiej.
Wybrata interesujacy obszar badawczy, sformutowata oryginalny temat, prawidtowo
postugiwata sie kategoriami (na potrzeby przysztej publikacji warto zrezygnowac z
postugiwania si¢ kategoria Red Cross — w odniesieniu do instytucji nalezy ja uznac za
niewystarczajaco precyzyjng) oraz z powodzeniem odpowiedziata na pytania postawione we
wstepie pracy. Wywdéd prowadzita w sposob dojrzaly, uporzadkowany 1 w wiekszosci
klarowny. Warto podkreslic, ze ma dtugoletnie doswiadczenie w pracy w ruchu
czerwonokrzyskim, co z pewnoscia przetozyto sie na jakosc dysertacji 1 wnioskdéw koncowych.
Co wazne, pomimo zawodowego doswiadczenia i zwigzkow z Ruchem wykazata sig¢
zdolnoscia do krytycznego myslenia. Prawidlowo przedstawita aspekty historyczne,
instytucjonalne oraz praktyczne. Wykazala si¢ znajomoscig uwarunkowan i wyzwan w zakresie
pomocy humanitarnej, zwrocita uwage na istotny problem rozszerzajacego podejscia do dziatan
humanitarnych, a przede wszystkim wniosta wktad w debate o pozgdanym kierunku dziatan w

sektorze humanitarnym oraz jego zwigzkach z sektorem rozwojowym.

Przestawiona praca moze by¢ niewatpliwie podstawa do dopuszczenia mgr Agnieszki

Cholewinskiej-Nielsen do dalszych etapow przewodu doktorskiego.
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