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1. Imig¢ i nazwiske:

Agnieszka Makarewicz-Marcinkiewicz

2, Posiadane dyplomy, sfopnie naukowe/ artystyczne:
Stopiefs naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce,
specjalnosé: polityka spoleczna i gospodarcza, nadany uchwalg Rady Instytutu
Politologii Uniwersytetu Wroclawskiego z dnia 25 wizes$nia 2007 roku; tytul rozprawy
doktorskiej: Nowa Gospodarka. Mozliwosci i zagrozenia dla wspdiczesnego paristwa

narodowego

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnienmin w jedmostkach naukowych/
artystycznych:
e (Od1 lutego 2010 1. do 29 Iutego 2016 r.; adiunkt w Katedrze Nauk Spotecznych
Wydzialu Ekonomiczno-Spolecznego Uniwersytetu Przyrodniczego w
Poznaniu.
e (d 1 marca 2016 r. do obecnie: adiunkt w Zakladzic Polityki Spolecznej i
Ekonomicznej Instytutu Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego.

4. Wskazanie osiggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003
r. 0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki:

a) tytul osiggnigcia nankowego:

cykl publikacji powigzanych tematycznic: Rozwdj zréwnowaiony a polityka spoleczna:

determinanty i bariery integracji trwalego ladu spoleczno-gospodarczego
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b) publikacje wehodzgce w skiad osiagniecia naukowego:

Monografie:
Makarewicz-Marcinkiewicz A., Determinanty spolecznej polityki zréwnowazonego

rozwoju. Syndykalizm, spoleczna odpowiedzialno$§é biznesu, ogramniczony wzrost
gospodarczy, Prodruk, Poznan 2014, ss.144.

Makarewicz-Marcinkiewicz A., Nieréwnosci spofeczne na drodze do zréwnowazonego
rozwojn. Problem polityki spolecznef i gospodarczej, Wyd. Adam Marszatek, Torun
2015, ss. 265. |

Artykuly w czasopismach naukowych i rozdzialy w monografiach:

Makarewicz-Marcinkiewicz A., Zrownowazony rozwdj — problem ekskluzji spoleczno-
gospodarczej i realizacyi strategii réownowagi w gospodarce narodowej, ,,Optimum,
Studia Ekonomiczne™ 2011, nr 6 (54), ss. 91-104.

Makarewicz-Marcinkiewicz A., Corporate Social Responsibility as a Delivery
Mechanism for Sustainable Development, {w:] D. Pienkowski, A. Makarewicz-
Marcinkiewicz, J. Wiland-Szymanska (red.) Sustainable development. Theory —
Practice — Education, Wyd. Ekonomia i Srodowisko, Biatystok-Poznar 2012, ss. 41-
70.

Makarewicz-Marcinkiewicz A., Nowi interesariusze spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu, [w:] D. Moron (red.) Kapital ludzki i spoleczry. Kreowanie i zarzgdzanie,
Wyd. Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2012, ss. 155-168.

Makarewicz-Marcinkiewicz A., Welfare state a proces globalizacji. Odpowiedzialnosé
za dobrobyt, [w:} A. Makarewicz-Marcinkiewicz, D. Piefikowski (red.), Politvka
spoleczna i gospodarcza w warunkach globalizacji, AR Prodruk, Poznan 2012, ss.
41-56.

Makarewicz-Marcinkiewicz A., Strategies Against Technological Exclusion. The
Contribution of the Sustainable Development Concept to the Process of Economic
Inclusion of Developing Countries, ,Problemy Ekorozwoju - Problems of
Sustainable Development”, vol. 8, No 2, 2013, ss. 67-74.

Makarewicz-Marcinkiewicz A., Morot D., The Activity of Polish Non-governmental
Organisations Regarding the Implementation of the Environtmental Dimension of
Sustainable Development, “International Journal of Sustainable Development &
World Ecology™ 2014, No 4, ss. 322-331.
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Makarewicz-Marcinkiewicz A., Flexicurity. Towards Responsibility for the Labour
Market Changes, ,,Athenacum. Polskie Studia Politologiczne”, 44/2014 (numer
anglojezyczny), ss. 151-163.

Makarewicz-Marcinkiewicz A., The Triple Bottom Line in Management Strategies of
an Enterprise, ,Intercathedra”, 2014, nr 3 (30), ss. 64-71.

Makarewicz-Marcinkiewicz A., Spirala wzrostu gospodarczego jako wspélczesna
kwestia spoteczna, [w:} M. Kubiak (red.) Polityka spoteczna wobec wyzwar: i zmian
zachodzgcych we wspdlczesnym Swiecie, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 2014, ss. 33-43.

Makarewicz-Marcinkiewicz A., Rola wladz lokalnych w egzekwowaniu spolecznef
odpowiedzialnosci biznesu w wybranych paristwach, [w:] K. Giabicka (red.), Rola
aktywnej polityki spolecznej w rozwigzywaniu problemow spofecznych, tom 1,
Radom 2014, ss. 292-308.

Makarewicz-Marcinkiewicz A., Zrownowazony — trwaly — bezpieczny. Holistyczna
koncepcja zréwnowazonego rozwaju spofecznego w kontekscie polityki spolecznej,
fw:] M. Leszczynski, M. Kubiak (red.), Polityka spoleczna dla bezpiecznego
rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2015, ss. 86-101.

Makarewicz-Marcinkiewicz A., The Holistic Concept of Sustainable Development in
Strategies of Polish Voivodeships to the Year 2020, ,Problemy Ekorozwoju -
Problems of Sustainable Development”, No 2, 2015, ss. 103-113.

Makarewicz-Marcinkiewicz A., Unequal Access to Green Space as a Cause of New
Category of Health Inequalities, ,,Wrocawskie Studia Politologiczne”, t. 20, 2016,
ss. 25-36.
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¢) omowienie celu naukowego ww, prac i osiggni¢tych wynikéw wraz z oméwieniem

ich ewentualnego wykorzystania:

Przedmiotem cykiu publikacji zatytulowanego Rozwdj zréwmowazony a polityka
spoleczna: determinanty i bariery integracji trwalego Iladu spoleczno-gospodarczego,
wskazanego jako osiagni¢cie naukowe, sg zalezmodéci pomiedzy teorig oraz praktyka rozwoju
zrownowazonego i polityki spolecznej. Cykl wpisuje si¢ w paradygmat holistyczny, upatrujacy
w zrownowazonym rozwoju zjawiska ukierunkowanego na kompromis oraz jednoczesng
realizacj¢ celow spolecznych, ekologicznych i gospodarczych, niezbednych do utrzymania
integralnosci calego systemu spoleczno-gospodarczego.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju powstata z trzech giéwnych przyczyn:

1. postepujacej degradacji ekologicznej,

2. zwigkszonego tempa zasobochlonnego wzrostu gospodarczego,

3. powojennej polityki prorozwojowej, ktorej efektem bylo powstanie lub utrwalenie
biegundéw ubdstwa i bogactwa.

Ide¢ zréwnowazonego rozwoju stopniowo rozwijano i udoskonalano poczgwszy od
wozezytu Ziemi” w Sztokholmie w roku 1972. Po raz pierwszy wyczerpujgco zostala ona
opisana w raporcie Our Common Future (Nasza wspdlna przysziosé) w roku 1987, Dokument
opracowany zostal przez Swiatowa Komisj¢ Srodowiska i Rozwoju Organizacji Narodéw
Zjednoczonych. Zréwnowazony rozw0j (sustainable development) zostal wowczas
zdefiniowany, jako proces majacy na celu zaspokojenie aspiracji rozwojowych wspolczesnej
generacji, w sposéb umozliwiajacy realizacjg tych samych dgzen nastepnym pokoleniom!. Ta
konstatacja stala si¢ podstawowa zasadg rozwoju zréwnowazonego, spéjng z pierwotng,
pochodzaca z lesnictwa, koncepcja wprowadzona do nauki przez Hansa Carla von Carlowitza.
Koncepcja nawigzuje do takiego sposobu gospodarowania lasem, w ktérym wycina sie tylko
tyle drzew, ile mozna w tym miejscu nasadzié, tak aby las mogt si¢ zawsze odbudowac?.

Koncepcja spopularyzowana zostala poprzez publikacje i dokumenty urzedowe
napisane w jezyku angielskim. Pojecie sustainable development w polskiej literaturze
przedmiotu tlumaczone jest jako: rozwéj zréwnowazony, trwaly, samopodirzymujgcy si¢, czy
ckorozwoj. Trzy pierwsze okreslenia sg ze soba kompatybilne: by rozwoj byl trwaly, musi byé

! United Nations, Report of the World Commission on Environment and Development; Our Common Future,
1987, pkt. 27, hitp://www.un-docaments.net/our-common-future. pdf, (dostep: 13.02.2016).
2 H.C. von Carlowitz, Sylvicultura economica — oder Anweisung zur wilden Baumzucht. Nach- druck der

Ausgabe 1713, Freiberg 2000,
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zrdwnowazony, tylko wowczas bowiem zdolny bedzie do samoregeneracji. Termin ekorozwdj
natomiast nie obejmuje wszystkich skladowych rozwoju spoleczno-gospodarczego, wskazujge
na priorytetowe znaczenie tylko jednego, srodowiskowego aspektu rozwoju zréwnowazonego.
Niezaleznie jednak od nomenklatury, mamy do czynienia z nowym paradygmatem rozwoju
spoleczno-gospodarczego, ktorego celem jest wypracowanie mechanizmow, pozwalajacych na
progres cywilizacyjny bez degradacji $rodowiska naturalnego i surowcéw, przy jednoczesnej
tealizacji spoteczno-gospodarczych aspiracji wspdlczesnych i nastepnych spoleczenstw.

W dotychczasowym procesie definiowania oraz w badaniach rozwoju
Zrownowazonego, dominuje jednak paradygmat, w ramach ktoérego zjawisko podzielone jest na
trzy wymiary: ekologiczny, gospodarczy i spoleczny. W paradygmacie trgjdzielnym,
widocznym takze przy okreslaniu celéw rozwoju zréwnowazonego, wymienia sie:

1. Cele ekologiczne, tj.: ochrona atmosfery ziemskiej, ochrona funkcjonowania przyrody,
ochrona zasobow naturalnych (stopief zuzycia i stopa regeneracji), ochrona ludzkiego
zdrowia (oddziatywanie substancji szkodliwych, hatasu etc.).

2. Cele ekonomiczne: pelne zatrudnienie przy akceptowalnej jakosci pracy, odpowiednie
dochody i rozw(] gospodarczy w granicach przestrzeni przyrodniczej, stabilnos§é
cenowa.

3. Cele spoleczne (lub spoleczno-kulturowe): bezpieczenstwo spoleczne, integracja
spoleczna 1 sprawiedliwe szanse zyciowe, jakos¢ zycia 1 zdrowia.

W swoich publikacjach kontestuje¢ ten podziat. Uwazam bowiem, ze jest nieuzasadniony
zard6wno w kontekscie analitycznym, jak i implementacyjnym, ma bowiem swe przelozenie na
podzielona, czgSciowa realizacje wymienionych aspektoéw w ramach strategii i programéw
realizowanych w obszarze polityk publicznych. Przejawia si¢ to w tym, ze choé z zatozenia
wymiary trwalego rozwoju sa réwnowazne, to rzeczywisto$é polityczna daje prymat
gospodarce.

W literaturze przedmiotu obecne sa teorie zmierzajace do integracji (jednoczesnej
realizacji) wszystkich wymiaréw trwalego rozwoju. Koncentracji wszystkich sktadowych
rozwoju zréwnowazonego, a tym samym podejéciu interdyscyplinarnemu, holistycznemu
sprzyja popularyzowana w Polsce przez Tadeusza Borysa koncepcja tadu zintegrowanego. L.ad
zintegrowany mozna zdefiniowa¢ jako pozytywny stan docelowy zmian rozwojowych, laczacy
w spojny porzadek lady skladowe. Lad zintegrowany zréwnowazonego rozwoju oznacza
spojne (niesprzeczne), jednoczesne tworzenie ladéw spolecznego, ekonomicznego i
srodowiskowego. Integralno$é wszystkich skladowych laddéw jest mozliwa do osiggniccia
poprzez zrownowazong ochrong kapitalu przyrodniczego, kapitalu spolecznego i ludzkiego
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oraz kapitalu antropogenicznego, wytworzonego przez czlowieka (zwlaszeza kapitatu
kulturowego i ekonomicznego). Koncepcja ta jest o tyle istoina, Ze proces integrowania ladéow
prowadzi do calosciowego rozpatrywania (paradygmat holistyczny) i implementowania
TOZWOjU ZIOWnowazonego.

Tak zdefiniowany zréwnowazony lad zintegrowany wpisuje si¢ w koncepcje tadu
spolecznego Henriego de Saint-Simona, jako samoregulujgcego sie ukladu stosunkéw
spotecznych, hierarchicznie zbudowanego organizmu, trwalego, podporzadkowanego jednemu
uniwersalnemu prawu bytu rzadzacemu zardéwno systemami przyrodniczymi, jak i
organizacjami spolecznymi®. Dazenie do rozwoju zréwnowazonego nic jest zatem nowym
zjawiskiem, aspiracjg spolteczenstw i organizacji politycznych z przetomu XX i XXI wieku.

W wyniku przeprowadzonych badan teoretycznych oraz na podstawie analizy praktyki
zycia spoleczno-politycznego wyprowadzam paralele migdzy przedmiotem, celami, sposbbami
dzialania zrdwnowazonego rozwoju i polityki spolecznej. Przedmiotem zainteresowania
polityki spolecznej jest: spoleczefistwo, stosunki spoleczne, organizacja zycia spolecznego,
jakos¢ zycia. Gtéwne cele obejmujq rozwdj spoleczny, rownowage spoleczng, porzadek
spoteczny, dobro wspdine, moc narodu, a realizowane sa za pomocg srodkéw prawnych i
ekonomicznych. Sposoby dzialania sprowadzaja si¢ do zapobiegania perspektywicznego,
planowania, czy zmiany struktury spolecznej. Adresatami polityki spolecznej sg wszyscy
obywatele, cale spoleczenstwo®. W zakresie instytucjonalnym polityki spotecznej uwzglednia
si¢, m.in. nastgpujace sfery Zycia: ksztaltowanie fadu spolecznego, zatrudnienie, ochrong
zdrowia i srodowiska, konsumpcje’.

W definicjach polityki spolecznej, podobnie jak nurcie analizy rozwoju
zréwnowazonego, wskazuje si¢ na rdznice pomiedzy fizycznym, ilo$ciowym wzrostem a
zmiang jako$ciowa — rozwojem spolecznym. Jednak pomimo $wiadomosci, iz nie sa to zjawiska
tozsame, w mysleniu o polityce spolecznej weiaz obecne jest przekonanie o zaleznosei rozwoju
spolecznego od wzrostu gospodarczego: ,.(...) polityke spoleczna definiuje si¢ jako celows
dziatalnos¢ pafistwa i innych podmiotéw w dziedzinie ksztattowania warunkéw zycia ludnosci

3 Cytowane za: I. Kurczewska, Technokraci i ich swiat spoleczny, Warszawa 1997, s. 47 [w:] S. Partycki, Zarys
teorii sogfologii gospodarki, KUL, Lublin 2004, s. 163.

a3 Szarfenberg, Definicfe politvki spolecznej, s. 5, hitp//rszarf.ips.uw.edu pl/pdf/definicjeps.pdf, [dostep:
23.08.2014],

3 K. Glabicka, Europejski model socjalny, Radom 2013, 5. 24-26.
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i stosunkéw miedzyludzkich, zmierzajaca do optymainego zaspokojenia potrzeb Iudzkich (...),
uwzgledniajacych wspotzaleznosé migdzy postepem spolecznym a wzrostem gospodarczym™.
»Holistyczne podejscie do polityki spolecznej w kontekscie rozwoju (...} wymaga promowania
instytucji i programow, ktére rownowazylyby troske o réwnosé i sprawiedliwosé z dbatoscig o
wzrost gospodarczy™’.

W nurcie zrownowazonym natomiast zwraca sie uwage na potrzebe kontrolowania
tempa wzrostu gospodarczego, a gdy zachodzi taka koniecznosé (giéwnie ze wzgledu na
wyczerpywanie zasobow nicodnawialnych) takze jego ograniczania. Juz w Raporcie Brandta z
roku 1980 ogloszono, ze zréwnowazony rozwdj spoteczny i srodowiskowy muszg przebiegaé
razem, bowiem srodowisko naturalne nie jest w stanie wehlonaé dalszego wzrostu emisji, a
dalszy wzrost gospodarczy w krajach rozwinigtych nie moze juz podnie$é poziomu zdrowia,
szczescia, czy innych miernikow dobrostanu. Niemniej jednak, spoleczenstwa krajow
bogatych, nie s3 w stanic sobie wyobrazi¢ poprawy jakodci Zycia bez dalszego wzrostu
gospodarczego, ktéry w rzeczywistosci generuje nieréwnosci w dochodach, na runku pracy i
wplywa na nieréwnosci w zdrowiu.

Uwazam, jak juz zostalo to podkreslone, ze z uwagi na wspolny przedmiot, cele i
mechanizmy ich realizacji, koncepcja rozwoju zréwnowazonego stanowi gldéwng zasade
realizacji zadant w ramach wszystkich zidentyfikowanych obszaréw polityki spotecznej oraz,
Ze — po konwersji w strategie — powinna by¢ implementowana poprzez programy polityki
spolecznej. Pomimo licznych zwiazkéw rozwoju zréwnowazonego z polityka spoteczng, na
ktére wskazatam, koncepcja i praktyka zréwnowazonego rozwoju sg rzadko rozpatrywane jako
wpisujace si¢ w obszar polityki spoleczne;.

Prezentowany w charakterze osiggnigcia habilitacyjnego cykl publikacji oparty jest na
zalozeniu, iz zardwno koncepcja, jak i strategia trwalego rozwoju sg wewngtrznie spojne z
polityka spoleczng i gospodarcza. Mozliwoscl pelnego wdrozenia koncepcji upatrujg jednak w
polityce spolecznej. W ramach wspélczesnych polityk gospodarczych, pafstwa narodowe
utracily bowiem funkcje alokacyjna, gléwnie na rzecz podmiotéw transnarodowych. Bez
alokacji, kontroli nad przeptywami kapitalowymi, nie jest mozliwa kompletna realizacja celow
trwalego rozwoju. Polityka spoleczna natomiast, mocg wihasciwie realizowanej funkcji

redystrybucyjnej i kompensacii, niweluje brak efektywnych narzegdzi polityki gospodarczej.

6 A. Rajkiewicz, Polityka spofeczna — problemy i zadania, [w:] W. Aniol (red.), Polityka spoleczna. Wybdr
tekstéw teoretycznych, IPS UW 1984, 5. 71.

7 World Bank, New Frontiers of Social Policy, 2003,

hetp:/fweb.worldbank.org/ WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTSOCTALDEVELOPMENT/), contemtMDIK ;206
92151~pagePK:210058~piPK:210062~theSitePK:244363,00.htm |
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Przedstawiony cykl publikacji jest efektem prowadzonych przeze mnie badah oraz
analiz dotyczacych miejsca i znaczenia koncepcji rozwoju zréwnowazonego we wspélczesne;
polityce spolecznej. Na cykl sklada si¢ pigtnascie opracowan, w tym dwie monografie, siedem
artykultbw w czasopismach naukowych oraz sze$¢ rozdzialow w monografiach
wieloautorskich, opublikowanych w latach 2011-2015. Publikacje oddajg charakter
holistycznego paradygmatu zréwnowazonego rozwoju, poniewaz moim zdaniem tylko
calosciowe podejscie pozwoli na rzeczywists, sustensywng i odpowiedzialng integracje fadow
spolecznego, ekonomicznego i srodowiskowego.

W badaniach zastosowana zostata zar6wno perspektywa normatywna, jak i empiryczna.
Przy czym ta ostatnia uzyskana zostala gtéwnie poprzez wtérng a:ializq badan empirycznych w
celu werytikacji postawionych w pracach hipotez. Zdecydowalam si¢ na skorzystanie z tej
metody badafi spolecznych (wykorzystywanej w badaniach politologicznych) z uwagi na fakt,
iz nie mialam mozliwosci przeprowadzenia badai empirycznych na populacji korespondujace;
ze skalg zjawiska. W trakcie analizy wtérnej skorzystalam w duzej mierze z samych danych
liczbowych zebranych przez innych badaczy i zastosowalam je w odrebnym obszarze
interpretacyjnym (replikacja badan).

W procesie realizacji wyznaczonych celéw zastosowatam nastepujace metody i techniki
badati spolecznych stosownych w badaniach politologicznych, ktére pozwolity mi na
przeprowadzenie analizy postulatywno-projektujace;:

¢ Metoda deskryptywna, ktérg zastosowatam do opisu podstawowych jednostek analizy
w pracach.

¢ Ujecie historyczne, instytucjonalne, funkcjonalistyczne.

* Synteza przyczynowa: zastosowana np. podczas analizy ewolucji determinantéw
spotecznej polityki zréwnowazonego rozwoju.

¢ Komparatystyka, zastosowana przy zestawieniu réznych rozwigzan systemowych z
zakresu trwalego rozwoju.

» Indukcja — dedukcja — redukcja (konkretyzacja) wykorzystana przy analizie procesu
tworzenia paradygmatu Zré6wnowazonego rozwojil.

e Tlosciowa i jakosciowa analiza danych empirycznych.

o Analiza tresci.

* Analiza dokumentéw urzedowych.

¢ Analiza aktéw prawnych.
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Prace badawcze przedstawione jako osiagniecie habilitacyjne pozwolily na realizacje

trzech gléwnych celow 1 podporzadkowanych im celéw operacyjnych.

Cel pierwszy: Zdefiniowanie zakresu koncepcii i zjawiska rozwoju zréwnowazoneco. Cel ten

zostal urzeczywistniony poprzez:

(1A)* Analize réznorodnych definicji rozwoju zréwnowazonego oraz pojeé
pochodnych;

(1B) Identyfikacje, klasyfikacje i1 interpretaci¢ zatozen aksjologicznych trwalego
rOZWOoju;

(1C) Identyfikacje 1 analiz¢ roéznorodnych, teoretycznych wujeé rozwoju
zréwnowazonego w naukach spoltecznych;

(1D) Analizg ewolucji postrzegania rozwoju zrownowazonego w pracach organizacii
miedzynarodowych i ponadnarodowych;

(1E) Analiz¢ ustawodawstwa dotyczacego implementacji gléwnej zasady oraz wartosci
trwalego rozwoju;

(1F) Analizg definicji zréwnowazonego rozwoju w aktach prawnych i dokumentach
urzedowych w Polsce.

Cel drugi: Analiza stopnia implementacji koncepcji rozwoju zréwnowazonego oraz podmiotéw

odpowiedzialnych za ten proces. Realizacja celu wymagata:

(2A) Zidentyfikowania i analizy zjawisk oraz mechanizméw, ktére determinujg proces
wdrazania koncepcji trwalego rozwoju w zakresie polityki spotecznej i gospodarczej;
(2B) Zidentyfikowania przeszkod o charakterze systemowym i instytucjonalnym dla
zintegrowanego, synchronicznego urzeczywistnienia koncepcji trwatego rozwoju we
wszystkich jej wymiarach;

(2C) Analizy oraz interpretacji rzeczywistych i deklarowanych zmian w polityce
gospodarczej i spotecznej, podyktowanych potrzeba zaprowadzenia spoteczno-
ekonomicznego equilibrium;

(2D) Analizy zaangazowania podmiotéw sektora publicznego, prywatnego i trzeciego
sektora w realizacj¢ zalozen trwatego rozwoju;

(2E) Analizy Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu oraz odpowiedzialnosci wobec

interesariuszy;

¥ Na potrzeby autoreferatut cele zostaly ponumerowane — (1A), (1B) itd., aby unikna¢ powtarzania opisu
poszczegdinych celéw oraz ulatwié ich identyfikacje w toku dalszego czytania.
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(2F) Analizy mozliwosci implementacji koncepcji sustensywnosci w zaleznosci od
poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego pafstw oraz prowadzonej polityki

spoltecznej i gospodarczej.

Cel trzeci: Wykazanie wzajemnych zaleznosci miedzy rozwojem zréwnowazonyim i polityka

spoteczna w kontekdcie teoretycznym i praktveznym, Cel zostal osiagniety poprzez:

(3A) Wykazanie sp0jnosci holistycznego paradygmatu rozwoju zréwnowazonego z
modelami polityki spotecznej;

(3B) Identyfikacje wspolnych celow oraz obszaréw ich realizacji, a takze podmiotow i
adresatow programow z zakresu polityki spolecznej i zréwnowazonego rozwoju;

(3C) Analize instytucjonalng polityki spotecznej uwzgledniajaca ksztattowanie tadu
spolecznego: zatrudnienie, ochrong zdrowia i $rodowiska oraz konsumpcje, a takze
wykazanie znaczenia tychze obszarow w procesie réwnowazenia rozwoju;

(3D) Identyfikacje wspodlczesnych poirzeb spolecznych stanowigcych zbidr wspblny
trwalego rozwoju i polityki spolecznej;

(3E) Identyfikacj¢ i analiz¢ zagadnien z obszaru sustensywnego rozwoju, ktore urosty
do rangi kwestii spolecznej;

(3F) Identyfikacje i analize fenomenéw spolecznych stanowiacych gldéwne przestanki
dla urzeczywistnienia koncepcji trwatego rozwoju;

(3G) Identyfikacj¢ i analize nieréwnosci spolecznych w kontekscie implementacii

rozwojowego equilibrium.

W prezentowanym jako osiagnigcie habilitacyjne cyklu publikacji wyodrebniam trzy

zasadnicze obszary, ktérych analiza pozwolila na realizacje zalozonych celow:

Obszar 1. Holistyczna koncepcja zrownowazonego rozwoju w kontekscie polityki
spolecznej 1 gospodarczej;

Obszar 2. Zjawiska, podmioty i konsekwencje polityki spotecznej i gospodarczej
determinujace proces implementacji koncepcji trwalego rozwoju;

Obszar 3. Nierdwnosci spoteczne w kontekscie realizacji koncepcji rozwoju

ZrdwWnowazonego.

Obszar 1. Holistyczna koncepeija zréwnowazonego rozwoju w kontekécie polityki spotecznej i

gospodarczej
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Pierwszy obszar badawczy konstytuuja trzy rozdzialy zamieszezone w monografiach
zbiorowych oraz trzy artykuly opublikowane w czasopismach naukowych.

O konsekwencjach wzrostu gospodarczego i relacjach polityk spolecznej i gospodarczej
oraz rozwoju zrownowazonego traktuje artykul opublikowany w 2011 roku w ,,Optimum.
Studiach Ekonomicznych”, a zatytlowany Zréwnowazony rozwdj — problem  ekskluzji
spoleczno-gospodarczej i realizacji strategii réwnowagi w gospodarce narodowej. W
publikacji zrealizowalam cel pierwszy (w szczegolnosci 1A i 1D}, cel drugi (zwlaszeza 2B, 2C
i 2F) oraz cel operacyjny 3F, wykorzystujac metode deskryptywns, komparatystyke oraz
syntez¢ przyczynowa. Artykul traktuje o konsekwencjach wzrostu gospodarczego dia
zrownowazonego rozwoju. Gléwnym celem artykutu byla prezentacja strategii réwnowagi
pafistw rozwinigtych i wysoko rozwinietych oraz strategii walki z marginalizacja i ekskluzjg
panstw rozwijajacych si¢. W pracy zwrocilam uwage na coraz silniej zaznaczajacy sig
nacjonalizm ekonomiczny. Zjawisko to wystepuje czgsto w gospodarkach peryferyjnych, jako
forma obrony przed silami rynkowymi, nastawionymi na akumulacje kapitalu, ktére dokonuja
podzialu swiatowej gospodarki na wysoko rozwinigte centrum 1 zalezne peryferia. Przejawem
wspdlczesnego nacjonalizmu ekonomicznego sa dazenia do wypracowania rozwiagzan, ktére
pozwola na osiagniecie i utrzymanie zréwnowazonego poziomu rozwoju spoleczno-
gospodarczego.

W panstwach, gdzie strategiczne dla funkcjonowania systemu gospodarczego sg filie
korporacji transnarodowych, problemem staje si¢ zakladanie rodzimych, konkurencyjnych
przedsicbiorstw, co przyczynia sie do zachwiania réwnowagi kapitalowej gospodarki
narodowej. Antidotum na postepujacy proces tracenia rOwnowagi znalazly kraje azjatyckie.
Japonia, Korea, Tajwan otworzyly swe gospodarki dla kapitalu zagranicznego, jednoczesnie
ograniczajagc mozliwosci inwestycji bezposrednich (zwlaszcza ,brudnego” przemyshi), by
zachowaé warunki do rozwoju rodzimego biznesu.

Procz selektywnego podejscia do przyjmowania inwestycji zagranicznych, niezb¢dng
sktadowa zréwnowazonego rozwoju w kontekscie réwnowagi inwestycyinej i kapitalowej jest
rozwé] technologiczny. Status technologiczny pafistw rozwijajgcych sie zalezy gldéwnie od
transferu technologii, realizowanego przez korporacje transnarodowe, Przyklad polityki
Singapuru pokazal, ze pafistwo rozwijajgce si¢ moze znalezé swéj sposéb na zdobycie i
implementacj¢ technologii. Rzad Singapuru zastosowal podejscie selektywne i dokonal
interwencji w rozwdj przemysha w latach 60. XX w., koncentrujac poczatkowo uwage na jego
pracochlonnych gateziach, a nastgpnie na sektorach o wyzszym udziale kapitatu i umiejetnosci.
Wprowadzono zachety podatkowe w stosunku do inwestycji zagranicznych — w ten sposob
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Singapur zdobywat inwestycje zagraniczne, taczac miejscowe czynniki produkeji z zagraniczng
wiedzg techniczng i menedzerska.

W zwigzku z tym stawiam tezg, ze implementacja koncepcji zréwnowazonego rozwoju
wymaga polityki inkluzyjnej, angazujacej zaréwno rzady panstw narodowych, organizacje
pozarzadowe, jak 1 §rodowiska biznesu. Efektywna polityke inkluzyjng cechuja: przekonanie,
ze dzieki wspdlpracy istnieje realna szansa na rozwdj; wola polityczna po stronie rzadowej,
kiorej egzemplifikacja sa adekwatne regulacje prawne oraz odpowiednie rozwigzania
instytucjonalne. Szczegdlnie wazna jest polityka strukturaina. Nieodzownym elementem takiej
strategii jest obecno$¢ duzych przedsigbiorstw, ktore dysponuja srodkami na badania i rozwdj
oraz chcg w ten sektor inwestowaé. W przeciwnym wypadku mozliwosel inkluzyjne sa
ograniczone.

Kolgjnym elementem w ramach calosciowego, zrownowazonego paradygmatu
rozwojowego jest panstwo opiekuncze, ktére chege przetrwaé w  zglobalizowanej,
wspbizaleznej gospodarce, musi dazy¢ do sprzezenia zwrotnego migdzy inwestycjami
spotecznymi a wzrostem gospodarczym. Do tej mysli nawigzuje w rozdziale Welfare state a
proces globalizacji. Odpowiedzialnosé za dobrobyt, zamieszezonym w monografii zbiorowej
pod redakcja moja oraz Dariusz Pienkowskiego — Poliftyka spofeczna i gospodarcza w
warunkach globalizacji. W pracy wrzeczywistnitam cel drugi osiagnigcia habilitacyjnego (w
aspektach 2D, 2F) oraz trzeci (3D). Zastosowalam metod¢ opisows, historyczng,
instytucjonalng oraz pordwnawcza.

W rozdziale poddajc analizie interwencjonizm pafstwowy, ukierunkowany na
generowanie bogactwa w Scislej korelacji z dobrobytem spolecznym oraz na umiejscowienic
gospodarki narodowej w globalnej sieci konkurencji i kooperacii.

Panstwo opiekuncze postrzegane jest jako rodzaj strategii konkurencyjnej. Przetrwa
dzieki polaczeniu narodowych interesow ekonomicznych z kontekstem globalnym oraz
dostosowaniu polityki wewngtrznej do imperatywéw globalnej presji konkurencyjnej. Proces
dostosowywania o ktéorym mowa, nie sprowadza si¢ do biernego przyjecia dyktatu, jest
kompatybilny z poziomem rozwoju spoleczno-gospodarczego i uwzglednia potrzeby danego
spoleczefistwa.

U podstaw idei panstwa opickunczego legta koncepcja rdéwnosci. W kontekscie
opiekuniczodci, kidra ma zabezpieczy¢ obywatelil przed ryzykiem socjalnym, doprowadzi¢ do
stanu dobrobytu, a nastgpnie dobrostanu, winniSmy odwolywaé sie do egalitaryzmu i
solidarnosci spotecznej jako do kategorii nie tylko etycznych, ale i pragmatycznych (réwny
podzial ryzyka socjalnego). Ryzyko indywidualne w polityce paiistwa nie istnieje, wywiera
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bowiem zbiorowy skutek (zagraza naruszeniem ladu spolecznego) oraz, co réwnie istotne,
zrddla ryzyka coraz czescie) znajdujg sie poza kontrolg jednostki.

Efektywno$¢ wspdlczesnego pafstwa dobrobytu funkcjonujacego w  systemie
gospodarczym, generujgcym niepewno$é, wigze si¢ takze z roztozeniem dobrobytu jednostki
w czasie (w cyklu zycia jednostki), co czgsto sprowadzane jest do rozkladania w czasie
konsumpcji. Oprécz zadat zwigzanych z efektywnoscia, welfare state winno wypekniaé
paralelnie zadania zwigzane z realizacja koncepcji sprawiedliwodci spolecznej. Jak juz zostato
wspomniane, priorytetem pozostaje zwalczanie ubdstwa., Wspdlczesne realia stawiajg przed
panstwem takze inne wyzwania: zmnigjszanie nierdwnosci, wykluczenia spolecznego,
zwigkszenie spdjnosei spolecznej.

W celu podzialu odpowiedzialnosci za dobrobyt, wprowadzenia réwnowagi spoleczno-
gospodarczej, a tym samym odciazenia klasycznego pafistwa dobrobytu, powstata koncepcja
wiclosektorowej gospodarki dobrobytu (WGD) — dostarczania dobrobytu przez pafistwo, rynek
i sektor pozarzadowy oraz koncepcja spolecznego podziahu dobrobytu (SPD). W rozdziale
stwierdzam jednak, iz z uwagi na daleko idace rdznice pomiedzy panstwami natury
ekonomicznej i spolecznej (nastawienie spoleczefistwa wzgledem wydatkéw na cele spoteczne,
tradycja indywidualizmu Iub solidaryzmu spolecznego) nadal brakuje konwergencji celow i
zadanh panistwa dobrobytu,

Zaznaczy¢ trzeba, ze w koncepcii rozwoju zréwnowazonego odpowiedzialno$é stanowi
kategoria konstytutywna. Odpowiedzialno$¢ spoleczna to pojecie uzywane w obszarze
ekonomii, politologii czy psychologii, stanowigce interdyscyplinarng jednostke analizy.
Spoleczna odpowiedzialno$é definiowana jako odzwierciedlenie probleméw, ktére wykraczaja
poza osobiste pragnienia, potrzeby lub cele, ma holistyczny charakter. W koncepcji
ZrOwnowazonego rozwoju, pojawia si¢ w kontekscie odpowiedzialnosci wobec przysztych
pokolent oraz obejmuje relacje cztowieka z szeroko pojmowanym fenomenem zycia oraz ze
srodowiskiem naturalnym.

Praca, ktéra rowniez odwoluje si¢ do kategorii odpowiedzialnosei, tym razem do
odpowiedzialnosci za zmiany na rynku pracy, jest artykul: Flexicurity. Towards Responsibility
for the Labour Market Changes, opublikowany w ,Athenacum. Polskich Studiach
Politologicznych”. W publikacji zrealizowatam cel drugi (zwlaszcza w aspektach 2A i 2F) oraz
cel trzeci (w szczegdlnosei 3C i 3F), Zastosowane metody badan politologicznych obejmuja
analiz¢ instytucjonalno-prawna, analize dokumentéw urzedowych, komparatystyke oraz
metode deskryptywna.
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Koncepeja flexicurity stanowita kluczowa kwesti¢ w debatach i dziatalnosci instytucji
Unii Europejskiej z zakresu zatrudnienia i polityki spotecznej przez ostatnie dwie dekady.
Celem artykutu byla analiza koncepcji flexicurity w kontekscie odpowiedzialnosci za rozwéj
rynku pracy. Flexicurity z zalozenia miata by¢ forma zabezpicczenia przed ryzykiem
zwigzanym z cyklem koniunkturalnym i cyklem zycia pracownika. Jednak z uwagi na fakt, ze
ryzyko zwigzane z cyklem zycia pracownika zostalo juz uregulowane przez system
zabezpieczenia spotecznego, koncepcje zaprojektowano przede wszystkim jako antidotum na
skutki wahan cyklu koniunkturalnego, co miato umozliwi¢ podzial odpowiedzialnosci za
zmiany na rynku pracy pomi¢dzy wszystkich partneréw spotecznych. Przeprowadzona analiza
doprowadzita mnie do wniosku, ze zastosowanie w praktyce zasady flexicurity sprawia, ze
odpowiedzialnoé¢ za funkcjonowanie rynku pracy jest przerzucana na panstwo i pracownikow,
podczas gdy pracodawcy sa zwolnieni z odpowiedzialno$ci za koszty spoleczne zwigzane z
fluktuacjami cyklu koniunkturalnego. W artykule zawartlam charakterystyke procesu
uelastyczniania rynku pracy i jego kompensacji poprzez system zabezpieczenia. Prezentuje
krytyczne podejicia do modeli flexicurity oraz wyzwan zwigzanych z implementacjg tej
koncepcji.

Analiza i interpretacja okolicznosci powstania i funkcjonowania wzorcowych modeli
Sfexicurity — dufiskiego i holenderskiego — pozwolily na wyciggniecie wniosku, iz rozwigzanie
promowane przez Uni¢ Europejska nie powinno byé traktowane jako skoficzone, kompletne i
pasujace do struktury kazdego spoleczenistwa europejskiego, bez wzgledu na poziom rozwoju.
Rozwazna implementacja koncepcji wigze sie z uwzglednieniem aktualnych mozliwosci
obywateli i pafstwa w ramach systemu zabezpieczenia spolecznego, zachg¢caniem
pracodawcéw nie tylko do udzialu w dialogu spolecznym, ale takze w przejeciu
odpowiedzialnosci za sytuacje na rynku pracy. Wahania cyklu gospodarczego i zwiazane z tym
ryzyka nie uzasadniaja uprzywilejowanej pozycji podmiotéw gospodarczych, jesli chodzi o
podziatl odpowiedzialnosci za skutki decyzji generujacych koszty spoleczne. Proponowane
reformy polegajace na wprowadzeniu elastycznego ubezpieczenia czy podstawowego dochadu
minimalnego, powinny by¢ traktowane jako cenne, zastugujgce na empiryczng weryfikacje
sugestie, a takze jako przyczynek do dalszej krytycznej analizy zalozen i skutkéw réznych
sposobOw realizacji koncepcji flexicurity.

Rozwazania na temat holistycznej koncepeji zréwnowazonego rozwoju w kontekscie
polityki spolecznej i gospodarczej kontynuuje w rozdziale zatytwlowanym Spirala wzrostu
gospodarczego jako wspolczesna kwestia spoleczna, zamieszczonym w monografii zbiorowej

pod redakejg Michata Kubiaka Polityka spoleczna wobec wyzwan i zmian zachodzgcych we
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wspolczesnym swiecie. W pracy realizuje cel pierwszy w aspekcie 1A oraz 1C, cel drugi
(aspekty 2A 1 2C) oraz trzeci (w szczegolnosei 3E, 3F i 3G). W procesie badan zastosowalam
metode opisows, historyczng oraz komparatystyke.

Odwolujgc si¢ do ksigzki Hansa Christopha Binswangera Spirala wzrostu. Pienigdz,
energia i kreatywno$é w dynamice wzrostu stawiam nast¢pujace pytanie: na ile problem
nieokielznanego wzrostu gospodarczego obecny jest we wspoiczesnych koncepcjach
ekonomicznych? Odpowiadam na tak postawione pytanie weryfikujac teze, Ze spirala wzrostu
gospodarczego jest wspolczesng wersja odwiecznej kwestii spolecznej wynikajgeej z relacji
kapital — praca. W rozdziale wzrostowi gospodarczemu permanentnie stymulowanemu w
ramach wspodlczesnych polityk gospodarczych nadalam range kwestii spotecznej. Mamy tu
bowiem do czynienia ze zdefiniowanym w polityce spolecznej jako kwestia spoleczna stanem
krytycznym, widocznym w zyciu catych grup spolecznych, ktérego efektem sa zaklocenia w
funkcjonowaniu na poziomie makro.

Przedstawiam nieokietznany wzrost gospodarczy jako konsekwencje dgzenia do
permanentnej akumulacji kapitalu. W kazdym wzorcu akumulacji znalezé mozna pewne
prawidlowosci gospodarcze i spoleczne. Najwazniejszy jest podziat dochodu pomig¢dzy place,
zyski 1 podatki, co umozliwia funkcjonowanie roéznych grup spolecznych. Patologie
wspdlczesnego procesu akumulacji to, m.in., niekontrolowane przeptywy kapitahy,
wymykajgca sie kontroli rzadow dziatalnosé korporacji transnarodowych, ekspansja wiasnogci
takze na obszar srodowiska naturalnego.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju zmienita pryzmat, przez kidry postrzegano
rozwdj. Z obserwacji wynika, ze nawet przy oczekiwanym wzroscie PKB, rosnie poziom
bezrobocia i ubdstwa spoteczenstw (zwlaszeza w krajach rozwijajacych si¢). W zwigzku z tym
wskazuje, ze nalezy zredefiniowaé termin rozwdj gospodarczy 1 zawrze¢ w nim takie aspekty,
jak: redukcja ubdstwa, nieréwnosci spotecznych i bezrobocia. Stad tez rozwoj powinien by¢
pojmowany jako proces wielowymiarowy, wywolujacy zmiany w strukturze spotecznej i
instytucjach panstwowych.

Praca, ktérej glowng jednostkg analizy jest holistyczna koncepcja zréwnowazonego
rozwoju jest rozdzial zatytulowany Zréwnowazony — trwaly — bezpieczny. Holistyczna
koncepcja zréwnowaZonego rozwoju spolecznege w kontekScie polityki spolecznej,
opublikowany w monografii wieloautorskiej pod redakcja Marka Leszczynskiego i Michata
Kubiaka, zatytulowanej Polityka spoleczna dla bezpiecznego rozwoju. W publikacji realizuje
cel pierwszy (1A, 1B, 1C, 1D), cel drugi (2A, 2B, 2C) oraz cel trzeci (zwlaszcza w aspektach
3A i 3B). W procesie badawczym postuzytam si¢ metodg deskryptywna, komparatystyka,
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syntezg przyczynowq, indukcja, dedukeja i konkretyzacja, a takze analiza tresci. Weryfikuje
hipotezg, ze koncepcja zrownowazonego rozwoju ma charakter kompleksowy, gwarantuje
bezpieczny rozwdj integrujacy wszystkie aspekty bezpieczenstwa spolecznego i jako taka,
powinna by¢ realizowana w obszarze polityki spolecznej. W procesie weryfikacji hipotezy
przywolane zostaly wspotczesne koncepcje bezpieczenstwa spolecznego, rbzne perspektywy
rozwoju Zréwnowazonego oraz modele polityki spoteczne;j.

W jednej z takich koncepcji, do ktorej sie odwoluje, pojawia sie kategoria dobrego
zarzgdzania (good governance). Wedlug Komisji Europejskiej, dobre zarzadzanie polega na
otwartodci i zaangazowaniu, odpowiedzialnosci, spdjnodci, skutecznosci oraz wickszej
wrazliwosci obiecanej w fundamentalnej zasadzie pomocniczosci. Zréwnowazony rozwdj
wymaga internalizacji kosztéw zewnetrznych oraz zapewnienia integracji kwestii politycznych,
oceny biezgcych mozliwosci 1 efektywnych kompromiséw. Giowne komponenty
zréwnowazonych rzaddw opisane w literaturze przedmiotu, to: spéjna polityka prorozwojowa
integrujgca aspekty spoleczne, gospodarcze i srodowiskowe; przyjecie wspdlnych celéw
zwigzanych z implementacjg trwalego rozwoju; przyjecie kryteridow dla zréwnowazonego
planowania i przedsiewzigl; realizacja programéw wspierajacych innowacje; przyjecie
powszechnie akceptowanych wskaznikow rozwoju.

Zgadzajac si¢ z tg wykladnig, dokonuje w dalszej czesci rozdziahu krytycznej analizy
Produktu Krajowego Bruito, ktéry pozostaje podstawowym miernikiem rozwoju (m.in. w
dokumentach Unii Europejskiej). PKB najprosciej zdefiniowaé mozna jako warto$é wszystkich
nowo wytworzonych dobr i ustug. Wskaznik ten ma wiele wad: nie rozréznia kosziow i
korzysci; sumuje wszystkie pienigdze wydane na finalne produkty i ushugi; wlicza dziatalnosé
gospodarcza, pomniejszajgcg dobrobyt w taki sam sposéb, jak dziatalnodé, ktora przyczynia sie
do zwigkszenia dobrobytu. Nie wprowadza takze rozrdznienia pomigdzy wzrostem ilosci (czyli
fizycznym wzrostem) oraz poprawa jakosci (czyll rozwojem), a takie rozroznienie jest
kluczowe dla stabilnej gospodarki pafistwowej. W pracy dokonatam takze préby ewaluacji
innych, alternatywnych miernikéw rozwoju.

W czesei dotyczace] paradygmatu zrownowazonego rozwoju w polityce spolecznej,
podjelam si¢ wskazania aspekidw réwnowazacych rozwdj spoleczny w modelach polityki
spotecznej, bazujagc na modelach zaproponowanych przez Tadeusza Szumlicza, Modele te
wybralam z uwagi na liczne odwolania do wspéiczesnych probleméw spolecznych
oczekujgeych na efektywne rozwigzania, z ktdérych autor uczynil kategorie konstrukcyjne.
Rzeczone kategorie to luka spoleczna, ryzyko spoleczne, konsumpcja oraz strukfura spoleczna
(dezintegracja spoteczna prowadzaca do marginalizacji spolecznej). Szczegélne znaczenie
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przypisuj¢ zidentyfikowanemu przez autora jako problem polityki spolecznej zjawisku
konsumpcii — niezréwnowazona konsumpcja stanowi barierg dla trwatego rozwoju. Ponadto,
modele Tadeusza Szumlicza sg najbardziej spéjne z ideg rozwoju zréwnowazonego ze znanych
mi, opisanych literaturze przedmiotu koncepeji. Dlatego tez, na przyktadzie tych wiasnie
modeli podj¢tam si¢ proby wykazania koherencji idei spolecznego equilibrium z aspektami
tradycyjnie przypisywanymi do obszaru polityki spoteczne;j.

W modelu interwencji spolecznej polityka spoleczna koncentruje sie na usuwaniu
negatywnych zjawisk i rozladowywaniu napigé spolecznych. Przyczynkiem do podjccia
interwencji sg niezaspokojone podstawowe potrzeby — luka socjalna. Punktem wyjscia dla
rozwoju spolecznego jest w tym modelu okreslony poziom minimum spolecznego. Koncepcja
trwatego rozwoju traktuje o wystarczajgcym poziomie spolecznym. ,,Wystarczajacy” w
paradygmacie zréwnowazonego rozwoju wprowadza takze g6rna granice rozwoju, czyli taka,
ktéra pozwolilaby na racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi i uchronitaby przed
maniakalng konsumpcja, zagrazajgca Srodowisku naturalnemu. Luka spoleczna pozostaje
zatem nadal aktualna, co wigeej, moze si¢ powigkszyé w dazeniu do ,,wystarczajgcego”
poziomu. Powstaje natomiast dodatkowa kategoria granicy rozwoju, w kwestii kidrej
interwencja panstwa jest rOwniez niezbedna.

Model antycypacji spolecznej oparty jest na przewidywaniu sytuacji ryzyka
spofecznego. Dominujg w nim dzialania uprzedzajace, zapobiegajace pojawieniu sie sytuacji
negatywnych. Paradygmat rozwoju zréwnowazonego réwniez opiera si¢ na dlugoterminowych
prognozach. Postawa prognostyki w kontekécie rozwoju spoleczno-gospodarczego sg
wspotczesnie nie tyle cykle koniunkturalne {cho¢ i te majg tendencje do wydhuzania sig), co
trendy sekulamne rozpatrywane w perspektywie pigédziesigciu lat. Daleka perspektywa
prognostyczna jest szczegolnie istotna z uwagi na potrzebe¢ kontrolowania tempa wzrostu
gospodarczego.

Model dystrybucji spolecznej wprowadza instytucjonalne ramy podziatu, ksztaltuje
dostep do débr i ustug z uwzglednieniem preferencji spotecznych, gléwnie poprzez produkcje
ustug spolecznych. Podstawowa kategoria jest w tym modelu konsumpcja spofeczna.
Wskazuje, ze w paradygmacie trwatego rozwoju fundamentem zréwnowazonej konsumpcji jest
ograniczenie nadmiernej dywersyfikacji dochodéw, tak, aby nie napedzaé spirali zadtuzenia
mniej zarabigjacych. Konsumpcja na wyréwnanym poziomie pozwala na racjonalne
gospodarowanie zasobami i odpadami. Uwazam, Zze wspélnym mianownikiem dla modelu
dystrybucji polityki spotecznej i dla trwatego rozwoju jest egalitaryzm.
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Model integracji spolecznej sprowadza si¢ do $wiadomego kierowania, utrwalania
czynnikéw integrujgcych, takich jak wspdlne wartosei czy interesy oraz eliminowania badz
neutralizowania czynnikéw dezintegrujacych. Gléwna kategoria jest w tym modelu struktura
spofeczna. W procesie integracji spolecznej szczegdlng uwage zwraca si¢ na procesy
marginalizacji i wykluczenia spolecznego. W model integracii spolecznej idea
zZréwnowazonego rozwoju wpisuje si¢ w catosei, eksponujgce takie wartosdei jak solidarnosé
spoteczna (takze z przyszlymi pokoleniami) czy odpowiedzialnosé (podzielona na wszystkich
uczestnikoOw zycia spoleczno-gospodarczego). W kontekscie marginalizacji i ekskluzji
spoleczne] zwolennicy trwalego rozwoju odnosza sie przede wszystkim do zjawisk
pierwotnych w stosunku do tych kategorii: ubdstwa, niskich, niewystarczajacych wynagrodzen,
ograniczen w dostgpie do nowych technologii. Modele polityki spolecznej uzupelnione przeze
mnie o aspekty roOwnowazace procesy rozwojowe, postrzegam jako wklad do dalszej dyskusji
o modelach polityki spotecznej.

Ostatnim artykulem w obszarze holistycznej koncepcji zréwnowazonego rozwoju w
kontekscie polityki spolecznej i gospodarczej, jest praca opublikowana w c¢zasopismie z IF
»Problemy Ekorozwoju - Problems of Sustainable Development”, a zatytutowana: The Holistic
Concept of Sustainable Development in Strategies of Polish Voivodeships to the Year 2020.
Urzeczywistniam w nim cel pierwszy (aspekty: 1B, 1D, 1E, 1F), cel drugi (2C, 2D, 2F) oraz
cel frzeci w wymiarze 3D. W pracy dokonatam analizy dokumentéw urzedowych oraz aktow
prawnych, analizy treSci, zastosowalam takze podejscie instytucjonalne. W artykule
przedstawilam strategie rozwojowe szesnastu polskich wojewddztw, w kontekscie
uwzglednienia calosciowej koncepcji zrOwnowaZonego rozwoju integrujgcej trzy wymiary:
spoleczny, gospodarczy i ekologiczny. W zaleznosci od wynikéw tej analizy, strategic
wojewddzkie podzielitam na trzy kategorie: strategie poza paradygmatem zréwnowazonego
rozwoju, strategie obok paradygmatu zrownowazonego rozwoju oraz strategie w kierunku
paradygmatu zréwnowazonego rozwoju. Przeprowadzitam takze analize strategii Europa 2020
w zakresie jej ukierunkowania na rozwdj zréwnowazony oraz wplywu na strategie pahstw
cztonkowskich Unii Europejskiej i ich regiondw.

Przeprowadzona przeze mnie analiza strategii szesnastu polskich wojewddztw
wykazala, ze tylko dwie z nich mozna okresli¢ jako prowadzace do realizacji koncepcji
ZrOWnowazonego rozwoju, a nawet one majg powazne mankamenty. Dla przyktadu, problem
decydentéw wojewddztwa lubuskiego lezy w niewlasciwym podziale odpowiedzialnodei za
rozwdj, natomiast polityka wladz Wielkopolski jest zgodna z neoliberalng tendencjg stalej
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Wickszos¢ strategii (dziewigé z nich) skupia si¢ na jednym, $rodowiskowym wymiarze
zZrownowazonego rozwoju — kwestiach ochrony s$rodowiska, zachowania réznorodnosci
biologicznej i monitorowania dzialant, ktére moga przyczynic¢ si¢ do degradacji srodowiska.
Polityki pigciu wojewodztw nadal nie mozna nazwaé zréwnowazona, pomimo faktu, ze pojecie
trwalosci jest obecne w strategiach. Dzieje sie tak, poniewaz rozwdj zréwnowazony jest jednym
z obszardw priorytetowych w strategii Ewropa 2020, stgd koncepcja ta powinna byé
uwzgledniona w strategiach pafistw cztonkowskich i jest tam zawarta, choé autorzy pisza de
Jacto o zagospodarowaniu przestrzennym i przyspieszonym wzroscie gospodarczym, a nie o
ZrGWNOwWazZonym rozwojll.

Artykut koficze stwierdzeniem, Ze holistyczne podejicie do rozwoju spolecznego, ktore
nie tylko bierze pod uwagg, ale rowniez wzmacnia wszystkie wymiary dobrobytu i dobrostanu,
nie jest obecne w strategiach polskich wojewoddztw. W prezentowanych strategiach na prézno
szuka¢ oryginalnej interpretacji zjawiska lub twoérczych sposobéw realizacjii idei
zréwnowazonego rozwoju. Taki stan rzeczy moze wskazywaé na to, ze Polska nie jest gotowa
do realizacji koncepcii zréwnowazonego rozwoju, ze jedynym prorozwojowym zZjawiskiem,
ktore znamy i ktére wspieramy jest ciggla stymulacja wzrostu gospodarczego, nawet kosztem
réwnowagi rozwojowe;.

Moje wnioski koncowe z badan przeprowadzonych w obszarze pierwszym sa
nastgpujgce:

1. Osiagnigcie spolecznego equilibrium poprzez wdrozenie strategii zrGwnowazonego
rozwoju przyczyni si¢ do eliminacji zjawiska spolecznej i gospodarczej ekskluzji
panstw rozwijajacych sie. Rola pafistwa w tym zakresie, powinna sprowadzaé sie do
prowadzenia takiej polityki gospodarczej, w ramach ktdrej ustanowione zostalyby
granice dla dzialalnosci podmiotéw transnarodowych (w tym przeplywow
kapitalowych) oraz kontrolowania zréwnowazonego charakteru inwestycji. Rzady
panstw wysoko rozwinietych powinny dodatkowo obserwowaé dynamike wzrostu
gospodarczego oraz dokonalé weryfikacji miernikéw rozwoju spoleczno-
gospodarczego.

2. Realizujgc swe gospodarcze i spoleczne cele (w zaleznosci od poziomu rozwoju bedzie
to dobrobyt ekonomiczny lub szeroko pojety dobrostan — spéjny z ideg sustensywnosci),
wspolczesne panstwa muszg kiecrowaé sie zasada odpowiedzialno$ci oraz
sprawiedliwosci spolecznej.

3. W strategiach uwzgle¢dniajgcych rozwdj zréwnowazony, niezaleznie od tego, czy

tworzone byly na poziomie ponadnarodowym, krajowym czy regionalnym, widoczny
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jest podzial tego zjawiska na trzy wymiary: spoleczny, gospodarczy i $rodowiskowy.

Autorzy strategii skupili uwage gléwnie na wymiarze srodowiskowym, pozostawiajac

dwa inne bez analizy, ktora prowadzitaby do praktycznych rozwigzan.

4. Postuzywszy si¢ modelami polityki spolecznej zaproponowanymi przez Tadeusza
Szumlicza, a uzupelnionymi przeze mnie o aspekty koncepcji rozwoju
zZrwnowazonego, wykazalam, ze zardéwno w teorii polityki spolecznej, jak i trwalego
rozwoju, opisany jest ten sam pozadany kierunek progresu spolecznego.

Holistyczny paradygmat rozwoju zréwnowazonego, jako gtéwny kontekst badawczy,
zostal uwzgledniony takze w pracach z pozostatych obszaréw osiggni¢eia habilitacyjnego.
Zgodnie z tym paradygmatem napisane zostaly dwie monografie: Determinanty spofecznej
polityki  zréwnowazonego rozwoju. Syndykalizm, Spoleczna Odpowiedzialnosé Biznesu,
ograniczony wzrost gospodarczy oraz Nieréwnosci spoleczne na drodze do zréwnowazonego

rozwoju. Problem polityki spofecznej i gospodarczej.

Obszar 2. Zjawiska, podmioty i konsekwencije polityki spotecznej i gospodarczej determinujace

proces implementacji koncepeji trwatego rozwoju

W drugim obszarze badawczym powstaly trzy rozdzialy poswiccone spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu, trzy artykuly opublikowane w czasopismach (dwa z IF):
»Problemy Ekorozowju — Problems od Sustainable Development” (artykul poswigcony
strategiom przeciwko ekskluzji technologicznej), w ,International Journal of Sustainable
Development & World Ecology” (artykul dotyczacy dzialalnoéei polskich organizacii
pozarzagdowych na rzecz implementacii Srodowiskowego wymiaru zréwnowazonego rozwoju),
oraz w czasopiSmie ,Intercathedra” (artykul traktujacy o Potrdjnej Linii Przewodniej).
Monografia zatytulowana Determinanty spolecznej polityki zréwnowazonego rozwoju.
Syndykalizm, spoleczna odpowiedzialnosé biznesu, ograniczony wzrost gospodarczy, stanowi
uwieniczenie badai w tym obszarze.

W rozdziale zatytutowanym Corporate Social Responsibility as a Delivery Mechanism
Jor Sustaingble Development, zamieszczonym w monografii zbiorowej pod redakcja Dariusza
Piefikowskiego, moja oraz Justyny Wiland-Szymanskiej, zrealizowatam cel pierwszy w
wymiarze 1A, cel drugi (szczegbélne aspekty 2A i 2E) oraz cel trzeci w aspekcie 3F. Do
realizacji celow postuzytam si¢ metoda analizy tresci oraz metods opisows. W pracy zwracam
przede wszystkim uwage na dwie kwestie. Po pierwsze, na znaczenie spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR, Corporate Social Responsibility) dla implementacji strategii
zréwnowazonego rozwoju, podkreslajac jednoczesnie, ze ze skutecznym wkladem tego
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zjawiska bedziemy mie¢ do czynienia, jesli spoteczna odpowiedzialnosé biznesu przestanie byé
postrzegana przez przedsiebiorcow Ii tylko jako narzedzie marketingowe.

Po drugie, stawiam teze, ze CSR jako strategia jest niedoceniana przez patistwa
narodowe. W sytuacji postgpujacej zalezmosci gospodarek narodowych od dziatalnosci
korporacji transnarodowych, egzekwowanie odpowiedzialnosci za dzialania oddziatujace na
funkcjonowanie catych spoleczenstw, powinno staé si¢ czescig racji stanu i kluczowym
narzegdziem realizacji zréwnowazonego rozwoju. Stad tez, w artykule podkreslam znaczenie
raportowania tzw. dziatan spolecznie odpowiedzialnych oraz postulyje, zeby skladanie tego
rodzaju raportéw bylto obowigzkowe.

Obowigzkowa procedura raportowania opracowana i kontrolowana przez instytucje
panstwowe musi by¢ poprzedzona dokladnym zdefiniowaniem zachowan spolecznie
odpowiedzialuych oraz ckreéleniem pozadanych celéw, mozliwych do realizacji dzieki tej
strategii. Dopiero tak przygotowany przez wladze pafistwowe mechanizm sprawi, ze CSR
bedzie mieé szanse na dynamiczny rozwdj, a sektor prywatny zacznie uczestniczyé w procesie
kompensowania kosztéw spolecznych wygenerowanych na skutek dziatalnosci gospodarczej,
powstrzymujgcych trwaty rozwdj, na réwni z sektorem publicznym i trzecim sekforem.

Bardzo istotnym aspektem w koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu s3 jej
interesariusze. W literaturze przedmiotu, dobrze znane zjawisko spolecznej odpowiedzialnosei
biznesu dookreslane jest ostatnio takze przez pojecie odpowiedzialnosci biznesu wobec
interesariuszy (Corporate Stakeholder Responsibility). Uwazam, z¢ nowy termin nie tylko
wskazuje na konkretnych beneficjentow dziatan, jakie winny byé podejmowane w ramach
funkcjonowania odpowiedzialnego biznesu, ale takze watwia kontrole i weryfikacje przejawow
odpowiedzialnosci.

Zagadnienie roli i ewolucji interesariuszy CSR zostalo przeze mnie poddane analizie w
dwoch pracach, jedna z nich ujeta zostala w cyklu publikacji stanowigcych osiagniecie
naukowe. W rozdziale zatytwlowanym Nowi interesariusze spofecznej odpowiedzialnosci
biznesu, a opublikowanym w monografii zbiorowe)j pod redakcja Doroty Moron: Kapital ludzki
i spoleczny. Kreowanie i zarzqdzanie, urzeczywistnitam cel drugi (zwlaszcza w aspektach 2A,
2C i 2E) oraz cel trzeci, w aspekcie 3F. Postuzylam sie metoda opisows oraz analizg tresci.

W pracy wykazuje, iz interesariusze spolecznej odpowiedzialnosci biznesu nie stanowig
skoficzonego zbioru grup oddziatujgcych na przedsiebiorstwa. Wraz ze wzrostem wolumenu
inwestycji zagranicznych rosng koszty spoleczne zwigzane z dzialalnosdcia duzych
przedsigbiorstw i coraz bardziej artykulowana jest potrzeba ich kompensacji. Dlatego tez grono

interesariuszy spoieczﬁej odpowiedzialnosci biznesu powicksza sie. Jednostke analizy stanowig
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nowi interesariusze, do ktorych zaliczam: organizacje pozarzadowe, §rodowisko naturalne oraz
spolecznosci lokalne bedace w zasiggu bezposredniego odziatywania inwestora.

Wraz z rozwojem organizacji trzeciego sektora, przewidywano wigksze zaangazowanie
organizacji pozarzadowych w relacje ze srodowiskami biznesu, zwlaszcza w ramach strategii
majacych zachecié korporacje do przejecia spotecznej odpowiedzialnosci: promowania
kodeksow postgpowania, ,,spolecznej ksiegowosci”, selektywnych zakupéw czy dokumentacji
i pigtnowania naduzyé. Dla biznesu atrakcyjne miato by¢ natomiast profesjonalne wsparcie z
strony organizacji. Do zaciesnienia takiej wspolpracy jednak nie doszto. Podobnie rzecz ma sie
ze strategig spolecznej odpowiedzialnosci wobec spolecznosei lokalnych — sprowadza si¢ ona
gléwnie do dzialan o charakterze marketingowym, wykorzystujgcych sponsoring oraz
wolontariat pracowniczy (w wigkszosci przypadkéw niewladciwie definiowany). Spotecznosci
lokalne petnig takze rolg rzecznika Srodowiska naturalnego, bowiem emisja zanieczyszezen w
najwickszym stopniu dotyka wlasnie te spolecznodci. Niewiele firm podejmuje dziatania
prosrodowiskowe wykraczajgce poza to, co objete jest ustawodawstwem. W podsumowaniu
wskazuije, iz potencjal nowych interesariuszy pozostaje niewykorzystany, bowiem srodowiska
biznesu postrzegaja zardwno organizacje pozarzadowe, jak i spolecznosci lokalne jako
drugorzedne dla efektywnosdci swej dziatalnosci. Nie dostrzegajg takze znaczenia ochrony
srodowiska naturalnego jako nieodnawialnego zasobu produkcji.

Artykwt The Triple Bottom Line in Management Strategies of an Enterprise,
opublikowany w czasopismie “Intercathedra”, traktuje o Potr6jnej Linii Przewodniej (Triple
Bottom Line — TBL) jako pochodnej koncepcji Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)
oraz koncepcji odwolujgcej sie do idei zrownowazonego rozwoju poprzez dazenie do
rownowagi kwestii spolecznych, ekonomicznych i $rodowiskowych. Postugujac sie metoda
opisows i komparatystyks, zrealizowatam cel pierwszy w aspekcie 1A, cel drugi (aspekty: 24,
2C, 2D, 2E) oraz cel trzeci w wymiarze 3B i 3F.

Potrdjna Linia Przewodnia to zjawisko, ktoére mozna zaklasyfikowal zar6wno jako
strategie biznesowa, jak i mechanizm wdrazania zréwnowazonego rozwoju. Celem mojego
badania byla weryfikacja, czy TBL to nowa jako$¢ w procesie dzielenia odpowiedzialnosci za
zZrownowazony rozwdj wsrod wszystkich zainferesowanych podmiotow Zycia spoleczno-
gospodarczego, czy tez jest to tylko innowacja przyrostowa w stosunku do spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, ktdra to koncepcja okazata si¢ by¢ niewystarczajaco skuteczna, W
mojej opinii, koncepcja Potrdjnej Linii Przewodniej stanowi nadbudowe spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Zakres tych dwodch zjawisk jest zbiezny, jednak TBL zaklada
obowigzkowe ustanowienie zasad postgpowania w wymiarze gospodarczym, spolecznym i
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srodowiskowym, a nastepnie obligatoryjne raportowanie dziatalnosci zgodnej z tymi zasadami.
Idea Potrdjnej Linii Przewodniej pojawila si¢ w sytuacji intensyfikacji inicjatyw
srodowiskowych na poziomie pafstw narodowych, organizacji ponadnarodowych i
migdzynarodowych. Zagrozone $rodowisko naturalne okazalo sie zbyt wazng sprawa, aby
uzaleznia¢ jej rozwigzanie tylko od dobrej woli zaangazowanych stron. Dlatego, oprécz
odpowiedniego prawodawstwa, pojawilo si¢ koncepcia TBL, nakladajaca zobowiazania
dotyczace ochrony $rodowiska, ktére wykraczajg poza to, co jest nakazane przez prawo.
Uwazam, ze TBL bedzie narzedziem skutecznym, o ile spelnione zostang dwa warunki. Po
pierwsze, przedsigbiorstwa musza osiagnaé koncowy etap ewolucji odpowiedzialnosei
korporacyjnej w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Po drugie, konieczne jest zaangazowanie
samorzadow w proces raportowania wynikow cbowigzkowych dziatan prospolecznych. Jesli te
warunki nie zostang spelnione, nawet najlepiej zaprojektowana strategia Potrdjnej Linii
Przewodnigj podzieli los spolecznej odpowiedzialnosci biznesu i pozostanie w sferze
szlachetne;j idei.

Rozdzial zamieszczony w pracy zbiorowej pod redakcig Katarzyny Glgbickiej Rola
aktywnej polityki spofecznej w rozwigzywaniu probleméw spolecznych, zatytulowany Rola
wladz lokalnych w egzekwowaniu spolecznej odpowiedzialnosci biznesu w wybranych
parnstwach, traktuje o mozliwosciach wladz regionalnych i lokalnych w procesie egzekwowania
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. Stosujac podejscie instytucjonaine, metode opisowa,
komparatystyke oraz analiz¢ dokumentow urzedowych, w pracy urzeczywistnitam cel drugi (w
aspektach: 2A, 2C, 2D i 2E) oraz cel trzeci (w szczegdlnosci 3C, 3D i 3F).

Stawiana hipoteza odnosi si¢ do mozliwosci, jakie maja wladze centralne, regionalne i
lokalne w zakresie stymulowania i kontrolowania dziatan kompensacyjnych (w literaturze
przedmiotu okreslanych mianem spolecznie odpowiedzialnych), Uwazam, iz egzekwowanie
praktyk z zakresu CSR na poziomie regionalnym i lokalnym, o ile stanowi element skladowy
strategii rozwoju spolecznodci lokalnej, jest skuteczniejsze anizeli centralne strategie i akty
wykonawcze.

W analizie stosuje¢ pojecie spolecznej odpowiedzialnoscei biznesu, bowiem jest ono
utrwalone w literaturze przedmiotu, aczkolwiek definiuje je inaczej. Z cata mocg podkre§lam
bowiem, iz jestem przeciwna procesowi nadawania podmiotom nastawionym na zZysk
kompetencji spolecznych poprzez odwolywanie sie do kategorii odpowiedzialnosci w
kontekscie dzialafi stricte kompensacyjnych, majacych na celu minimalizowanie kosztow

spolecznych, wygenerowanych wskutek dziatalnosci gospodarcze;j.
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Egzekwowanie dzialafi kompensacyjnych, spotecznie odpowiedzialnych wpisuje sie
zardwno w oczekiwane od wladz lokalnych i regionalnych zapewnienie szeroko pojmowanego
bezpieczenstwa regionu i spolecznosci, w tym bezpiecznego srodowiska naturalnego oraz
spojnosci spotecznej, jak i w koncepcje aktywnej polityki spolecznej, ktérej celem jest
zapewnieniem stabilnej sytuacji na rynku pracy poprzez powszechng aktywizacje, ale roéwniez
dbatos$¢ o jakos¢ i trwalo$é migjsc pracy.

Realizacja celu badawezego nastapila poprzez wskazanie na mozliwosci oddzialtywania
wladz lokalnych na spolecznie odpowiedzialne dzialania przedsicbiorstw, identyfikacje
obszar6w wspdtpracy wladz centralnych i lokalnych w tym zakresie oraz analize dziatainodei
wladz regionalnych i lokalnych na rzecz promowania i egzekwowania prakiyk CSR w
wybranych panstwach europejskich. Na szczegdlng uwage zastuguja programy regionalnych
wladz Wloch, gdyz ukierunkowane sg na zintegrowane wpicranic wszystkich aspektow
TOZWOj Ul ZIOWNOWaZonego.

W artykule Strategies Against Technological Exclusion. The Contribution of the
Sustainable Development Cancept fo the Process of Economic Inclusion of Developing
Countries, opublikowanym w czasopi$mie ,,Problemy Ekorozwoju — Problems of Sustainable
Development”, przedstawiam problem nieréwnego dostepu do osiggnigé rozwoju
technologicznego w kontekscie paradygmatu zrownowazonego rozwoju. Stosujac podejscie
instytucjonalne, decyzyjne, opis i komparatystyke, zrealizowalam cel pierwszy (a zwlaszcza
1A i 1D), cel drugi (aspekty: 2A, 2B, 2C, 2F) oraz cel trzeci w wymiarze 3D 1 3F.

W pracy wykazuje, iz mozliwos¢ stosowania nowych technologii, jest kluczowa dia
realizacji koneepcji zrownowazonego rozwoju. Dyfuzja, produkcja, adaptacja i stosowanie
technologii powinny mieé zasigg ogélnoswiatowy, by zapewnié spoleczng inkluzje oraz
wzmocnienie ekonomiczne wykluczonych panstw. W artykule prezentuje teoretyczne modele
wzrostu gospodarczego, strategic zréwnowazonego rozwoju panstw rozwinietych i wysoko
rozwinigtych oraz strategie stosowane by uchroni¢ kraje rozwijajgce sie przed
technologicznym, a co za tym idzie takze ckonomicznym wykluczeniem.

Specyfika strategii zréwnowazonego rozwoju wymaga kompleksowej polityki, ktéra
polega na wspdlpracy krajowych rzaddéw, organizacji pozarzgdowych i $rodowisk
biznesowych. Faza recesji w biezacym cyklu koniunkturalnym, szczegéinie dotkliwa dla
sektora finansowego, zmusita do myslenia, ze zréwnowazony rozwdj jest rowniez niezbgdny
dla naszych systeméw finansowych 1 gospodarek jako catosci. Sposoby przezwycigzania recesji
(zapobiegania depresji) musza byé zgodne z diugoterminowymi celami zréwnowazonego

rozwoju i strategiami ochrony $rodowiska, jak réwniez z madrym wzrostem. Na przyktadach
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programo6w technologicznych w ramach wybranych polityk publicznych panstw rozwijajacych
si¢ wykazuje, iz mozliwe jest efektywne zarzadzanie wlasnym potencjatem gospodarczym, bez
programowej ingerencji z zewnatrz, np. ze strony miedzynarodowych instytucji finansowych.
Tym bardziej, ze usituja one zastosowaé ten sam model w odniesienin do wszystkich krajow
rozwijajgcych sie, ktore przyjmujg te formuly z obawy przed negatywns reakcja rynku w
przypadku odrzncenia zalecen.

Artykat zatytwlowany The activity of Polish Non-governmental Organisations
Regarding the Implementation of the Environmental Dimension of Sustainable Development,
napisany razem z Dorota Morod i opublikowany w ,International Journal of Sustainable
Development & World Ecology™, poddaje analizie dzialalnos$é podmiotow trzeciego sektora w
Polsce na rzecz implementacji srodowiskowego wymiaru koncepeii zréwnowazonego rozwoju.
W pracy zrealizowany zostal cel pierwszy (szczegodlnie 1B i 1F), cel drugi w aspekceie 2D oraz
cel trzeci w wymiarze 3F. Przeprowadzajac ilodciowa i jakosciowg analizg danych
empirycznych oraz stosujac synteze przyczynowa, podjcly$émy sie identyfikacji i eksploracji
probleméw zwigzanych z postrzeganiem, promowaniem oraz wdrazaniem rozwoju
zrOwnowazonego przez organizacje pozarzadowe. Ponadto, dokonaty$my analizy procesu
raportowania dzialalnosci zgodnej z zasada zréwnowazonego rozwoju przez sektor biznesu
(analiza dokumentéw urzedowych)}, ktory to proces zostal takze zainicjowany przez organizacje
pozarzadows. Aspekt ten wigze si¢ z dzialalnodcig organizacji pozarzadowych w ramach
systemu obywatelskiej kontroli dziatan panstwa i rynku. Zrownowazony rozwdj bardzo czgsto
potocznie kojarzony jest z dzialalnoscia na rzecz ochrony srodowiska, stad dziatalno$é na rzecz
trwalego rozwoju najszerzej urzeczywistnia sie na tym polu. Jednostkami analizy w naszym
badaniu byly podmioty pozarzadowe, aktywne w sferze ekologii i ochrony zwierzat oraz
ochrony dziedzictwa przyrodniczego. Jedna z obserwacji, jakie poczynity$my, dotyczyla tego,
ze problematyka zréwnowazonego rozwoju, mimo ze uznana na forum mig¢dzynarodowym i
obecna w polskim ustawodawstwie, nie nalezy do istotnych obszaroéw zainteresowan
organizacji pozarzadowych, nawet tych dzialajgcych w' s$rodowiskowym obszarze
Zrdwnowazonego rozwoju.

Drzialalno$é organizacji ekologicznych na rzecz realizacji srodowiskowego wymiaru
Zrownowazonego rozwoju przedstawilySmy w oparciu o badania empiryczne — analizg
sprawozdaii merytorycznych wszystkich organizacji pozytku publicznego, ktére zadeklarowaly
aktywnos$é na polu ekologii 1 ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego.
Szczegolowe] analizie poddaly$my te organizacje, ktore odwolywaly si¢ wprost do
ZrOwnowazonego rozwoju, a stanowily one zaledwie 14,5% organizacji aktywnych w zakresie
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ekologii, ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego. Wykazaly$my
jednoczednie, ze 73,8% organizacji realizujacych ideg zréwnowazonego rozwoju, nie ogranicza
si¢ wylgcznie do wymiaru ekologicznego, ale kladzie réwny nacisk na trzy aspekty: obok
ekologicznego, na spoleczny i ekonomiczny, traktujac rozwdj zréwnowazony calosciowo.

W artykule wykazaty$my takze, Ze podmioty dzialajace na rzecz realizacji koncepcji
Zréwnowazonego rozwoju czesto postuguja sie tym pojeciem jak sloganem, ktéry w
Swiadomosci spolecznej i politycznej wiaze si¢ z wartosciami ekologicznymi. Tylko cze$é
organizacji przedstawiajacych si¢ jako ekologicznie zorientowane, w taki sposdb formuluje
cele dziatai i konstruuje swe projekty, by rzeczywidcie mialy one szanse przyczynié sic do
implementacji trwalego rozwoju.

Analize zjawisk, podmiotow i konsekwencji polityki spotecznej i gospodarczej
determinujgcych proces implementacji koncepeji trwalego rozwoju dopelnia monografia
zatytulowana Determinanty spolecznej polityki zréwnowazonego rozwoju. Syndykalizm,
spoleczna odpowiedzialnosé biznesu, ograniczony wzrost gospodarczy. W pracy prezentuje
holistyczne podejscie do koncepcji i praktyki trwalego rozwoju. Przy takim podejsciu, efekty
implementacji strategii zréwnowazonego rozwoju widoczne beda we wszystkich jego
aspektach, niezaleznie czy przyjmiemy perspektywe spoteczng, ekonomiczng czy polityczng.
Podkreslam ponadto, iz podziat koncepcji zréwnowazonego rozwoju na wymiary: ekologiczny,
gospodarczy i spoleczny, pozbawiony priorytetyzacji, jest sztucznym mnozeniem bytéw. Na
przykladach réznych klasyfikacji wymiaréw zréwnowazonego rozwoju, wykazuje przenikanie
si¢ i nakladanie zwyczajowo wyodrebnianych wymiaréw. Zastosowawszy nastepujgce metody
badan politologicznych: metodg deskryptywna, komparatystyke, syntezg przyczynowa,
indukcj¢ — dedukcje — redukeje i konkretyzacje, analize dokumentéw urzedowych i aktow
prawnych oraz wtérna analiz¢ badan (empiryczaych oraz wynikéw badan teoretycznych w celu
weryfikacji postawionej hipotezy), urzeczywistnitam wickszo§¢é celéw operacyjnych
prezentowanego cyklu publikacji: cel pierwszy (14, 1B, 1C, 1E), cel drugi (2A, 2B, 2C, 2E,
2F), cel trzeci (34, 3B, 3C, 3F).

W tytule pracy uzylam sformulowania ,determinanty spotecznej polityki
Zrownowazonego rozwoju”’ zamiast — na przyklad — ,spoleczne determinanty polityki
zroéwnowazonego rozwoju”. Uczynilam to, aby podkresli¢, ze trwaly rozw6j to ztozony proces
polityczny zorientowany spolecznie. Nie mamy do czynienia z nowa jednostka analizy w
obszarze badan spotecznych — polityks zréwnowazonego rozwoju. Jednostke analizy stanowi
ksztaltujgcy si¢ wspolczesnie obszar polityki spolecznej - spofeczna polityka zrownowazonego
rozwoju. W monografii podjetam sig proby wykazania zwiazkow polityki spotecznej i rozwoju
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zrownowazonego. Terminy: polityka spoleczna i spoleczna polityka zréwnowazonego rozwoju
nie s w opisie uzywane zamiennie. Termin polityka spoleczna pojawia si¢ w kontekscie
calodciowe} dyscypliny naukowej, modeli teoretycznych, zakresu zjawiska, celow dzialania.
Natomiast okreélenie, ktore wprowadzam — spoleczna polityka zréwnowazonego rozwoju,
zostalo przeze mnie uzyte w odniesieniu do dziatan, ktére, mimo Ze nie sg bezposrednio
zorientowane na trwaly rozwdj spoleczno-gospodarczy, zyskuja taki wymiar i sa realizowane
lub mozliwe do realizaciji przy zastosowaniu programéw 1 instytucji polityki spolecznej.

W monografii wykazuje, iz zardwno przedmiot, cele, jak 1 sposoby dzialania
ZIGWNowazonego rozwoju sg zbiezne z tymi samymi wyznacznikami polityki spoleczne;.
Odwolujac sie do koncepcji polityki spotecznej ugruntowanej w literaturze przedmiotu,
przedstawiam spéjne przedmioty: spoleczenstwo, stosunki spoleczne, organizacja zycia
spolecznego, jako$¢ zycia oraz cele obejmujace rozwdj spoleczny, réwnowage spoleczna,
porzadek spoleczny czy dobro wspdlne. Wskazuje réwnie na zakres instytucjonalny polityki
spolecznej uwzgledniajacy aspekty, ktorych wiasciwa realizacja uzalezniona jest od rOwnowagi
rozwojowej, 1j.: ksztaltowanie tadu spolecznego, zatrudnienie, ochrona zdrowia i §rodowiska,
czy konsumpcja. Determinanty spolecznej polityki zréwnowazonego rozwoju zidentyfikowane
juz w tytule pracy: syndykalizm, spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu i ograniczony wzrost
gospodarezy to zjawiska, ktorych regulacja odbywa si¢ lub odbywaé si¢ powinna na poziomie
panstw narodowych.

Hipoteza pracy dotyczy relacji procesu rozwoju zréwnowazonego z trzema zjawiskami
spolecznymi: syndykalizmem, spoleczng odpowiedziainos$cia biznesu i ograniczonym
wzrostem gospodarczym., Wiaczenie kategorii wzrostu gospodarczego do zbioru fenomenow
spotecznych moze wydac si¢ kontrowersyjne. Jednostke analizy stanowi jednak w tym
wypadku specyficzna odmiana wzrostu gospodarczego — wzrost ograniczony. To wiasnie
proces ograniczania, w moj¢j opinii, nadaje temu zjawisku wymiar spoleczny. Wymienione
zjawiska oraz zakres regulaciji, jakimi sa objete, przede wszystkim w ramach polityki spolecznej
pafistw narodowych, determinuja sposéb interpretacjii oraz implementacji procesu
zréwnowazonego rozwoju. Poddane przeze mnie analizie determinanty, ktére postrzegam jako
kluczowe dia trwalego rozwoju, majg ugruntowana pozycje w obszarze polityki spolecznej.
Zwigzek syndykalizmu z polityks spoleczng jest najdluzszy, ma swoj poczgtek w pierwotne]
kwestii spolecznej kapital - praca. Zaistnienie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
w obszarze polityki spolecznej wiagze sie z tendencia do dzielenia odpowiedzialnosci pafistwa
jako kluczowego podmiotu polityki spolecznej, a tym samym wlgczania sektora rynkowego 1
trzeciego sektora. W kwestii wzrostu gospodarczego, weryfikuje obietnice pogodzenia wzrostu
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gospodarczego z interesami spolecznymi i ekologicznymi. Wspédlczesnej polityce spofecznej
zarzucam natomiast, iz nie kwestionuje ckonomicznej zasady niekonczacego si¢ wzrostu.
Nadziei na zmiang hagiograficznego podejscia do wzrostu gospodarczege upatruje w
dziataniach nowych ruchéw spolecznych.

Giownym celem pracy bylo przedstawienie zakresu, ewolucji, rozmiaréw regulacji
zjawisk determinujgcych stopieA implementacji zréwnowazonego rozwoju. Cele operacyjne
koncentrowaly si¢ na wskazaniu podmiotéw i dzialan, jakie podejmujs w ramach polityki
zorientowanej spolecznie, ktére to majg swe konsekwencije dla rozwoju.

Ramy koncepcyjne, w jakie wpisuje si¢ monografia, obejmujg nowe ruchy spoleczne,
podejmujgce probe redefinicji zjawisk spolecznych w systemie kapitalistycznym: mysl
ekonomii ekologicznej, ideologie syndykalizmu, koncepcje trwatego rozwoju. Przytoczone
przeze mnie badania i tezy ukazuja wieloaspektowy charakter idei zréwnowazonego rozwoju,
zjawiska spolecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz ewolucje pogladéw na temat znaczenia
ruchéw syndykalistycznych czy procesu wzrostu gospodarczego dla szeroko pojmowanego
FOZWOjtl.

W monografii postawitam nastepujace pytania badawcze:

1. Czym jest rozwdj zrownowazony? Jaki jest zakres tego zjawiska?

2. Jak ksztaltowal sie ruch syndykalistyczny? (jakie sg rdznice miedzy syndykalizmem
praktycznym 1 przemystowym, znaczenie strajku generainego, relacja syndykalizm-
socjalizm, anarchosyndykalizm i ekosyndykalizm).

3. Jaki jest wklad koncepciji i zjawiska spolecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz jej
interesariuszy do idei i praktyki zréwnowazonego rozwoju?

4. Jakie znaczenie dla trwalego rozwoju ma proces ograniczania wzrostu gospodarczego
na poziomie decyzji politycznych i zmian $wiadomosciowych? (modele wzrostu a
ograniczony wzrost gospodarczy — nowe mierniki rozwoju; podgzanie w kierunku
paradygmatu ograniczonego wzrostu).

W ksigzce wykazatam, ze zidentyfikowane przeze mnie determinanty spoleczne sa ze
sobg powlazane — iaczy je, przede wszystkim, wolnorynkowy system spoleczno-gospodarczy,
w ktorym funkcjonujg. Konstrukeja systemu oraz podmioty najsilniej oddziahujgce na jego
ewolucje (glownie podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ transnarodowa) okreslaja
zakres, w jakim wymienione mechanizmy mogg ksztaltowa proces realizacji spofecznej
polityki zréwnowazonego rozwoju. Efektywna implementacja zasady i wartodci trwatego
rozwoju wymaga wigcezenia dotychczasowych inigjatyw, programéw i strategii na rzecz

zrownowazonego rozwoju do obszaru prakiyki polityki spoleczne;.
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Moje wnioski koficowe z badan przeprowadzonych w obszarze drugim sg nastepujace:

1. Zjawiska determinujace proces implementacji koncepcji trwatego rozwoju, to przede
wszystkim, praktyka spolecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz Potrojnej Linii
Przewodniej, inkluzja technologiczna, bez ktérej niemozliwy jest rozwéj gospodarczy i
spoleczny, a takze ograniczony (iloscia zasobdw nieodnawialnych oraz pojemnoscia
Srodowiska) wzrost gospodarczy. Wskazalam takze na dotychczasowy, gldwnie
kompensacyjny charakter tzw. spolecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz na role wladz
panstwowych w egzekwowaniu owej kompensacji i w procesie ograniczania wzrostu
gospodarczego.

2. Do najwaznigjszych podmiotéw rozwoju zréwnowazonego zaliczylam, opricz
wspomnianych wladz pafstwowych, interesariuszy przedsiebiorstw i tym samym
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w zakresie realizowanym przez przedsiebiorstwa
— akcjonariuszy, pracownikéw, konsumentéw, spolecznosci lokalne (takze w roli
rzecznika srodowiska naturalnego), zwigzki zawodowe oraz organizacje pozarzadowe.
Te ostanie, mimo ze dysponuja licznymi metodami wspdlpracy ze $rodowiskiem
biznesu oraz mozliwosciami wplywu, jak wykazaly przeprowadzone wraz z Dorota
Moron badania, nie wykorzystuja ich w petni.

3. Przejecie odpowiedzialnosci przez wladze panstwowe za poziom realizacji zasady
trwalego rozwoju w ramach polityki spolecznej bedzie jednoznaczne z wprowadzeniem
rzeczywiste) kontroli nad realizacja prawa pracownikéw do zrzeszania si¢ i
reprezentacji swoich interesow, katalogiem prawdziwie spolecznie odpowiedzialnych
zachowan (lub w wersji minimum: rzetelnej, catosciowej kompensacji szkéd i kosztow

spolecznych) oraz nad relacja wzrostu gospodarczego do rozwoju spotecznego.

Obszar 3. Nieréwnosci spoleczne w kontekscie realizacji koncepcji rozwoju zréwnowazonego

Trzeci, ostatni obszar w prezentowanym cyklu, konstytuuje monografia zatytulowana
Nierownosci spoleczne na drodze do zréwnowazonego rozwaju. Problem polityki spolecznej i
gospodarczej oraz artykul opublikowany we ,,Wroctawskich Studiach Politologicznych” -
Unequal Access to Green Space as a Cause of a New Category of Health Inequalities.

Glownym celem monografii bylo wykazanie wspbizaleznosci pomigdzy
nierownosciami  spolecznymi oraz skutkiem ich funkcjonowania -~ rozwojem
niezréwnowazonym, a takze wskazanie na rozwiazania, jakie moga przyczynié sie do zmian w
tym zakresie. Stosujae metode deskryptywna, komparatystyke, synteze przyczynows, indukcje,
analiz¢ dokumentéw urzedowych i akidw prawnych, wtdérna analize badan oraz podejscie
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instytucjonalne i decyzyjne, w monografii zrealizowalam wszystkie cele operacyjne z trzech
wydzielonych kategorii celow.

Nieréwnosci spoleczne uniemozliwiajace zaprowadzenie tadu spolecznego opartego na
rozwoju zrdwnowazonym, zostaty zdefiniowane w kontekscie problemu polityki spolecznej i
gospodarczej oraz zidentyfikowane jako dochodowe, rynku pracy oraz zdrowotne. W pracy
przedkladam role polityki spolecznej w procesie réwnowazenia rozwoju nad role polityki
gospodarczej z dwoch wzgledow. Po pierwsze, z uwagi na to, 2e dwie z trzech analizowanych
nieréwnosci spotecznych: nierdwnosci na rynku pracy (zwilaszcza w przyjetym kontekscie
nieréwnej sytuacji kobiet i mezezyzn) oraz nierdéwnosci w zdrowiu (w tym te spowodowane
niezréwnowazonym korzystaniem ze srodowiska naturalnego), sa zwyczajowo przypisywane
do obszaru polityki spoteczne;j.

Drugim powodem, dla ktérego to polityka spoleczna be¢dzie miata, moim zdaniem,
wigksze znaczenie w znoszeniu opisywanych nieréwnosci jest teza, 2e polityka gospodarcza w
tym zakresie zawodzi. Nadmierne nieréwnosci dochodowe powinny byé niwelowane przez
efektywng polityke gospodarcza, trudno jednak méwié o skutecznosci w sytuacji, kiedy
panstwo zrezygnowalo z funkeji alokacyjnej na rzecz kapitatu transnarodowego, a systemy
fiskalne traca swéj progresywny charakter, Rozwdj zréwnowazony, ktéry z racji swych celow
oraz odzialywania spolecznego wpisuje si¢ w obszar polityki spolecznej, wymaga
zintegrowanego tadu spoleczno-gospodarczego. Uwazam, ze w sytuacji utraty przez polityke
gospodarcza podstawowych mechanizméw sprawczych, impuls do przemian rozwojowych
ukierunkowanych na zintegrowane equilibrium polityk publicznych, musi pochodzié z polityki
spolecznej.

Wszystkie nieréwnosci spoleczne zidentyfikowane w monografii w kontekscie
mozliwosci implementacji rozwoju zréownowazonego, znalazly sie na liscie celéw trwalego
rozwoju ONZ. Analizowane w pracy nieréwnosci spoleczne stanowig zardéwno przyczyne, jak
i skutek polityki niezréwnowazonego rozwoju, mamy tu bowiem do czynienia z
samonapedzajagcym si¢ procesem. Monografia zbudowana zostala na hipotezie, ze
powstrzymanie sig¢ od dziatan, majgcych na celu znoszenie nieréwnosci spolecznych, sprawia,
ze efektywne wdrozenie koncepcji zrownowazonego rozwoju nie jest mozliwe, Dlatego tez,
dazac do spolecznej rownowagi rozwaojowej, w pierwszej kolejnosci nalezy skoncentrowad sie
na przywroceniu equilibrium w trzech fundamentalnych obszarach: nierdéwnosci dochodowych,
na rynku pracy oraz nowych kategorii w zakresie nier6wnosci w zdrowiu.

W pracy odpowiadam na pytania badawcze dotyczace:

1. Znaczenia nierdwnosci spolecznych dla realizacji idei rozwoju zréwnowazonego.
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Rodzajow i efektywnosci pomiaru nieréwnosei spolecznych.

Relacji: nieréwnosci dochodowe — wzrost gospodarczy 1 kryzys finansowy.
Nieréwnoéci dochodowych w kontekscie ustroju politycznego.

Przyczyn nieréwnosci na wolnym rynku pracy.

Nieréwnosci w zdrowiu na skutek niezréwnowazonej produkcji zywnosci, nieréwnej
ekspozycji na zanieczyszezenia Srodowiska oraz ograniczonego dostgpu do informacji

z tych obszaréw.

Przeprowadzona analiza pozwolila mi na postawienie nastepujgcych wnioskow:

1.

Narzedzia pomiaru zaréwno nier6wnosci spotecznyeh, jak i zréwnowazonego rozwoju
sq niedoskonale. Niektére powstaly z przyczyn pozanaukowych, jak przywolana w
ksigzce teoria krzywej Kuznetsa uksztaltowana bardziej na potrzeby wsparcia systemu
polityczuego, anizeli rzetelnego pomiaru. Mimo to, propaganda mobilnosci efektow
wzrostu gospodarczego migdzy sekiorami opisana przez Kuznetsa, znoszgca
Jjednoczesnie nieréwnosci spoleczne, jest kontynuowana. Inny powszechnie stosowany
miernik — produkt krajowy brutto, ma za zadanie wspieraé system gospodarczy,
utozsamiajge rozwdj spoleczno-gospodarczy ze wzrostem gospodarczym, przyrost
fizyczny z akceleracjg jako$ciowa. Stosowanie PKB jako gléwnego miernika rozwoju
sankcjonuje proces ciaglego stymulowania wzrostu gospodarczego w ramach polityki
gospodarczej pansiw o ustroju wolnorynkowym. Produkt krajowy brutto jako miernik
rozwoju traci na znaczeniu jedynie w opracowaniach naukowych, w praktyce jego
pozycja pozostaje niezagrozona.

Najwi¢ksze nierownosci dochodowe to te pochodzace z posiadanego kapitatu. Niemniej
jednak znaczenie nieréwno$ci dochodowych z pracy powinno byé réwniez
uwzglednione w programach polityki spolecznej i gospodarczej. Na asymetrycznym
podziale dochodu najwigcej traca grupy spoteczne o nizszych dochodach, W tej sytuacji
dochodzi do ograniczenia zagregowanego popytu w stosunku do podazy, poniewaz
grupy spoleczne o niskim statusie materialnym majg wigksza sklonno$¢ do konsumpgji.
W celu uzupehienia niedoboru wynikajgcego z nadmiernych réznic dochodowych,
utrzymania konshmpcji na dotychczasowym poziomie, grupy te zaciagaja kredyty.
System finansowy zyskuje w ten sposéb na znaczeniu i to zardwno w krajach
rozwinigtych, rozwijajacych sig, jak 1 w krajach wschodzacych. Wypenia takze luke,
ktéra w pierwotnym zalozeniu wypelni¢ mial wzrost gospodarczy. Zastosowanie

liberalnych mechanizméw doprowadzié mialo do wzrostu gospodarczego
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zmnigjszajacego poziom nierdwnosci i ubdstwa, zrealizowaé (tzw. efekt saczenia w dél,
ktéry jednak nie zadziatal).

. W walce z nierdwnosciami zawodzi takze system fiskalny. Opodatkowanie na szczycie
spolecznej hierarchii dochodowej staje si¢ bowiem coraz bardziej regresywne, co jest
trudne do przyjecia zwlaszcza dla klasy dredniej obcigzonej podatkami w stopniu
nieproporcjonainie wyzszym, anizeli wierzcholek dochodowej hierarchii. Polityczne
konsekwencje opodatkowania bedg rézne w zaleznosci od sytuacji gospodarczej danego
panstwa.

. Systemy najbardziej efektywne w radzeniu sobie z nieréwnosciami to
socjaldemokratyczne i konserwatywno-korporacyjne rezimy dobrobytu. W walce z
nierdwnosciami lepiej wykorzystuja przychody z tytulu wzrostu gospodarczego i
wzrostu zatrudnienia, w porownaniu z krajami, w ktérych funkcjonuje hybrydowe,
liberalne panstwo dobrobytu. Socjaldemokratyczne panstwa opiekuficze najlepiej
pozytkujg wydatki na fransfery socjalne. Z obserwacji tych wylania sie takze
prawidtowos¢, ze tzw. celowe systemy ochrony socjalnej sa mniej skuteczne w
wykorzystywaniu wydatkow socjalnych w celu zmniejszenia ubostwa i nierdwnosci, a
takze w zakresie maksymalizacji dystrybucyjnego efektu wzrostu gospodarczego i
zatrudnienia.

. Od ewopejskich rynkéw pracy oczekuje si¢ jednoczesnej elastycznosci i
bezpieczefistwa zatrudnienia. Strategia flexicurity zdejmujac z pracodawcéw
odpowiedzialno$¢ za rozwdj rynku pracy, dzieli ja na pafistwo i pracownikow.
Twierdze, iz implementacja koncepcji flexicurity nie wygeneruje nieréwnoscei, jesli
odpowiedzialno$¢ za te strategie przejmie pafnstwo, prowadzge prawdziwie aktywnsg
polityke rynku pracy i tworzac hojny system socjalny lub gwarantujgc, ze elastyczne
formy zafrudnienia nie zmniejsza uprawnien pracowniczych, czy bezpieczefistwa
zatrudnienia. Nie kazde panstwo, biorac pod uwage poziom rozwoju spoleczno-
gospodarczego, moze by¢ takim gwarantem, stad tez — moim zdaniem — strategia
Sfexicurity nie powinna byé traktowana jako uniwersalna w ramach europejskiego
obszaru spolecznego.

. Kwestionuj¢ znaczenie wyksztalcenia jako automatycznej dzwigni rozwojowe], ze
wzgledu na rosnace zapotrzebowanie na prace rutynows, ktéra jest doskonatym
substytutem kapitalu w procesie produkeji, poniewaz jest tania i obniza koszty pracy w
przedsi¢biorstwie. Presja na zwigkszenie kwalifikacji bez odpowiedniego wzrostu
popytu na nowe umigj¢tnosci wérdd pracodawcéw prowadzi do sytuacji, w kidrej
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kwalifikacje 0s6b poszukujgcych pracy sa zbyt wysokie i nie korespondujg z potrzebami
rynku pracy. Uwazam, ze modernizacja programOw znoszenia nierdwnosci w ramach
polityk publicznych, ktdrg zapoczatkowalo odejscie od modelu osobistego deficytu,
powinna by¢ kontynuowana nie tylko w obszarze edukac)i i szkolen, lecz skupiaé sie na
likwidacji deficytow strukturalnych w ramach gospodarki i rynku pracy, poprzez
polityke przemystows, regulacje rynku pracy (w tym mechanizm ustalania ptac),
programy ukierunkowane na poprawe jakosci pracy oraz rozwdj i innowacje w miejscu
pracy.

. Nie udato sie doprowadzi¢ do zréwnania plac kobiet i mezczyzn za pomocg srodkow
legislacyjnych i pozalegislacyjnych. Nadal do czynienia mamy z plciowym (tzw.
tradycyjnym) podziatem pracy migdzy mezczyzn, realizujacych sie wylacznie w sferze
publicznej, gdzie ich praca jest wynagradzana, 1 kobiety, zaangazowane w nieodplatng
pracg, obejmujacg rodzenie, opicke i wychowywanie dzieci, wykonywanie prac
domowych, ktéra odbywa sie w sferze prywatnej. Sytuacja taka ma miejsce pomimo
formalnego réwnouprawnienia mezczyzn i1 kobiet, na podstawie przepiséw prawa
krajowego oraz uméw migdzy partnerami spolecznymi w kwestiach dotyczgcych
zarbwno roli w rodzinie, jak i w sferze publicznej. Tradycyjny podziat ré1 doprowadzit
do powstania zjawiska segregacji zawodowej ze wzgledu na pleé, ktéra oznacza, iz na
pewne stanowiska przyjmowani sg mezczyzni. S3 to wysokie stanowiska:
specjalistyczne i kierownicze, co ma swoje konsekwencje takze dla wysokosci
pozniejszych $wiadczen emerytalnych. System polityezny nie widzac bezposredniego
zagrozenia dla swej trwatosci, nie reaguje na potrzeby kobiet. Decydenci nie dostrzegaja
zwigzku miedzy plciowym podzialem rdl, a spadkiem dzietnosci, liczby zwigzkéw
formalnych czy rosnacg liczbg rozwoddéw. Statystyki, zwlaszcza te dotyczgce dzietnodet
wskazuja, ze bez wsparcia polityk publicznych, anachroniczny wydawatoby sie, proces
emancypacji kobiet bedzie mial powazne konsekwencje spoleczne.

W pracy identyfikuje i poddaje analizie nowe nieréwnosci w zdrowiu. Wynikajg one z

przyzwolenia na modyfikacje genetyczne zywnosci oraz pasz, usankcjonowania stosowania

chemicznych dodatkéw do Zzywnodci, ekspozycji na zanieczyszczenia srodowiska bedace

konsekwencja nierownosci dochodowej oraz z ograniczanego dostgpu do informacji dotyczacej

stanu srodowiska, co rzutuje na stan zdrowia. Na podstawie wtémej analizy badaf wykazuje

prawidiowos¢, ze pierwotnymi nierdéwnoséciami spolecznymi sg te, wynikajace ze statusu

spoteczno-ckonomicznego. Szezegding uwage w kontekscie nieréwnoséci w zdrowiu zwracam

na ograniczony dostep do informacji o modyfikacjach genetycznych zywnosci oraz o stanie
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$rodowiska lub planowanych aktywnosciach, ktére moga mie¢ nan wptyw. Ten stan rzeczy, w
mojej opinii, nic pozwala na zaprojektowanie pozadanej, indywidualnej, efektywnej
profilaktyki zdrowia,

Problem nieréwnosci w zakresie ekspozycji i wrazliwoéci na zanieczyszczenia
srodowiska zasygnalizowany w monografii, zostal uszczegGlowiony w artykule Unequal
Access to Green Space as a Cause of a New Category of Health Inequalities oraz wzbogacony
o analizg zmian w polskim ustawodawstwie dotyczacym zagospodarowania przestrzennego, W
artykule realizuj¢ cel pierwszy w aspektach 1E i 1F, cel drugi w zakresie 2B, 2C oraz 2F, a
takze cel trzeci w aspektach 3C, 3D oraz 3G, W pracy weryfikuj¢ hipoteze, Ze nieréwny dostep
do terenéw zielonych stanowi jedng z dwéch gldéwnych przyczyn (obok ekspozycji na
zanieczyszczenia) powstania nowej Kategorii w zakresie nierdwnosci w  zdrowiu.
Wykorzystujage analize aktéw prawnych, dokumentéw urzgdowych oraz danych
statystycznych, a takze widrng analize badaf, wskazuje¢ na konsekwencje przyjete] w Europie
strategii planowania przestrzennego ukierunkowanego na wielobiegunowos¢ przestrzenna i
réznorodnosé. Efektem implementacji tej strategii sg europejskie metropolie zaprojektowane
koncentrycznie, z niskokosztowymi obszarami mieszkalnymi usytuowanymi na obrzezach
razem ze szkodliwa dla zdrowia dzialalnodcia przemystowg. W celu wykazania zaleznosci
pomigdzy wspélczesnymi trendami zagospodarowania przestrzennego a rozwojem tzw. choréb
cywilizacyjnych, poshuizytam si¢ raportem na temat zjawiska srodowiskowego obciazenia
chorobami, w ktérym ograniczony dostgp do terendéw zielonych stanowi wazny aspekt
chorobotwérezy.

Dokonawszy pordwnania ustawodawstwa polskiego w zakresie planowania
przestrzennego z roku 1960 ze stanem aktualnym stwierdzitam, ze zmiany (tj. brak regulacji
dotyczacych koncentracji terenéw zielonych) poszly w niewlasciwym kierunku. We wnioskach
zwrbcitam uwage, iz nieréwny dostgp do terendéw zielonych wpisuje si¢ w zjawisko
ckonomicznej stratyfikacji spolecznej - status ekonomiczny determinuje bowiem wybdr

migjsca zamieszkania, a co sig z tym wigze, takze bliskos¢ i koncentracje terenéw zielonych,

Efektem prowadzonych przeze mnie badar jest, w mojej opinii, calosciowe ujccic istoty
rozwoju zréwnowazonego jako kluczowej zasady realizacji efektywnej polityki spolecznej.
Wyniki moich badaf wpisujg si¢ tym samym w istotng dyskusje dotyczacg zasad prowadzenia
polityki spolecznej, ktora ma walor nie tylko akademicki, ale przeklada sie rowniez na praktyke
realizacji polityki spolecznej. W mojej percepcji, najistotniejsze w toku moich badaniach bylo
usystematyzowanie pojec 1 teoril z zakresu analizowanej problematyki, analiza i interpretacja
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ewolucji koncepcji rozwoju zréwnowazonego w kierunku paradygmatu holistycznego,
identyfikacja obszar6éw wspélnych dla polityki spolecznej i trwatego rozwoju, wskazanie na
zjawiska determinujgce mozliwosci implementacji koncepcji oraz ich zakorzenienie w polityce
spofecznej, analiza barier integracji ladow spolecznego i gospodarczego w postaci nierdwnosci
spolecznych i ich wplywu na ograniczone mozliwodci realizacji spolecznej polityki
2réwWnowazonego rozwoju.

Przedstawione wyniki analiz i wnioski majg, w moim mniemaniu, walor teoretyczny i
poznawczy. Mozliwo$é ich zastosowania uzalezniam od zmiany percepcji, w kierunku
imtegracyjnym, holistycznym zaréwno wymiaréw rozwoju zréwnowazonego, jak i obszaréw
polityki spotecznej. W moim przekonaniu, wlaczenie teoretycznego dorobku z zakresu
trwalego rozwoju do modeli polityki spolecznej oraz integracja mechanizméw realizacji
programéw z obu tych, rozdzielnie jak dotychczas postrzeganych obszaréw, zdecydowanie
ulatwi skuteczng implementacic mozliwie najlepszego kierunku szeroko pojmowanego

rozwoju spolecznego w warunkach systemu wolnorynkowego.
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5. Oméwienic pozostalych osiagni¢é naukowo — badawczych:

Moje pozostale osiagnigcia naukowe mieszcza sie w dwoch obszarach badawczych:

1. kapitat ludzki

2. wspolzaleznoscei pomigdzy polityka spoleczng i gospodarcza,

Pierwszy obszar badawczy konstytuujg zardwno prace z zakresu polityki edukacyjnej,
jak 1 prace traktujgce o procesie ksztaltowania i zarzadzania kapitatem ludzkim. W drugim
obszarze badawczym, analizie poddane zostaly procesy i zjawiska, na kidre wplyw maja
obydwie polityki publiczne. Podkreslenia wymaga fakt, iz badania w obu wymiarach tego
obszaru badawczego, przeprowadzone zostaly w korelacji do zmian spolecznych i
gospodarczych rzutujgcych na polityki publiczne,

Edukacyjny wymiar obszaru kapital ludzki otwiera artykul pod tytulem Edukacia
podstawowa dziecka niepelnosprawnego w polskim systemie oswiaty, opublikowany w tomie
czasopisma ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu” zatytulowanym
Ustugi spoleczne wobec rodziny, pod redakcja Adama Kubowa i Joanny Szczepaniak. Artykut
zawiera analiz¢ aktualnego (na rok 2011) stanu prawnego edukacji podstawowej dzieci
niepelnosprawnych, ktéry to system wpisuje si¢ w obszar polityki spolecznej, oraz oceny
rezultatéw praktycznego zastosowania tychze rozwiazan. Celem opracowania byla weryfikacja
rozwigzat polskiego systemu oé§wiaty, ukierunkowanych na wyeliminowanie uposledzenia
0s6b niepelnosprawnych w dostepie do edukacji oraz weryfikacja zatozenia, zgodnie z ktorym
proces integracji dzieci niepelnosprawnych w ramach systemu o$wiaty faktycznie dokonuje sig.
We wnioskach wskazuje, ze szkolnictwo specjalne powinno byé zarezerwowane dla dzieci,
ktérych potrzeby edukacyjne tak dalece odbiegaja od programéw proponowanych w
placéwkach ogdélnodostgpnych, ze nie moga byé w nich nalezycie zaspokajane. Zwracam
rOwniez uwagg na potrzebe konsultowania nowych rozwigzat z pedagogami na co dzien
pracujgcymi z dzieémi o specjalnych potrzebach edukacyjnych tak, by wprowadzane zmiany
nie miaty wylacznie odgérnego charakteru.

W kolejnych dwoch pracach skoncentrowatam sie na szkolnictwie wyzszym. W
artykule zatytuwlowanym Zachodnie wzorce i wewngtrzsystemowe determinanty zarzqdzania
szkolnictwem wyzszym w Polsce (zamieszczonym w tomie pod redakcjg Andrzeja Raczaszka i
Wiestawa Koczura: Problemy edukacji wobec rozwoju spolteczno-gospodarczego, czasopisma
»otudia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Wrydzialowe Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach™) wykazuje, iz na strukturg zarzadzania w polskich uczelniach wyzszych, opisang
w znowelizowanej ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym, wptyw majg wzorce zewnetrzne —~
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rozwigzania wdrazane w pafistwach zachodnich oraz ugruntowane, niepodatne na reformy
uwarunkowania wewngtrzsystemowe (m.in. polska demokracja akademicka). Stabo rozwiniety
system zarzadzania uczelniami wyzszymi w Polsce skorelowany jest, na co wskazuje, z
brakiem profesjonalnego zarzadzania strategicznego na poziomie krajowym, a przeciez to
wlasnie cele rozwojowe kraju powinny stanowi¢ podstawg do przyjmowania strategii rozwoju
uczelni. Stad tez proby przejscia na poziom merytoryczny (analizy, kontroling finansowy)
okazuja si¢ nieudolne. We wnioskach zwracam uwage na fakt, iz nowa ustawa utrzymala status
quo w zarzadzaniu uczelniami wyzszymi. Dotychczasowe uwarunkowania systemowe -
szeroko pojmowana autonomia uczelmi oraz demokracja akademicka, bazujgca na cialach
kolegialnych zlozonych z pracownikéw uczelni - sprawiajg, iz mimo licznych odwotan do
sprawdzonych rozwigzah zachodnich, efekty procesu zarzadzania pozostaja niezmienne.
Ustawa nie zakonczyla dyskusji o kierunkach rozwoju i efektywnosci systemu, nie rozwigzala
fez kumulujgcych si¢ probleméw finansowych, zwiazanych z alokacja $rodkéw i jakodceig
ksztalcenia, ktore to zaniechania wykorzystuje wprawnie europejska konkurencja.

W rozdziale Uczelnie wyzsze w samorzgdowej polityce edukacyjnej i polityce rynku
pracy. Strategie i praktyka, zamieszczonym w monografii Zbiorowej: Samorzgdowa polityka
spoleczna. Rozwigzania instytucjonalno-prawne pod redakcja Doroty Moron i Katarzyny
Zamorskiej prezentuje analize relacji samorzad terytorialny — uczelnie wyzsze. Przedstawiam
rozwigzania przyjgte w krajach europejskich i rodzime propozycje zmian w tym zakresie oraz
stawiam pytanie: na ile zaangazowanie samorzadu terytorialnego jest w stanie wplynaé¢ na
polepszenie kompatybilnosci profilu wyksztalcenia i potrzeb rynku pracy. Zmiany
zaproponowane przez politykdw, niezaleznych ekspertéw 1 przedstawicieli $rodowisk
akademickich nadaja samorzgdom terytorialnym uprawnienia w zakresie zarzadzania
lokalnymi uczelniami, co w bezposredni sposob wplynaé ma na kompatybilno$é kwalifikacii
absolwentéw z potrzebami lokalnych rynkéw pracy. Rozdzial pisany byt przed wejsciem w
zycie nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Postulowany przeze mnie zapis o
powolaniu organu o charakterze rady powierniczej lub rady patronackiej, zlozonej z
przedstawicieli uczelni i przedstawicieli wylonionych przez s$rodowiska samorzgdowe,
spoleczne i zawodowe, znalazl si¢ w ustawie (tzw. rady interesariuszy), organy te nic uzyskaty
jednak realnego wptywu na proces zarzadzania uczelniami,

W wymiar ksztaltowania i zarzadzania kapitalem ludzkim wpisuje sie rozdziat
Motywacja do pracy: rodzaje, metody pomiaru oraz wplyw na efekiywnosé pracy,
zamieszczony w pracy zbiorowej: Kapital ludzki i spofeczny. Wybrane problemy teorii i
prakiyki, pod redakcja Doroty Moron. Zagadnienic motywacji do pracy wpisuje si¢ w
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rozwazania na temat wiasciwej drogi rozwoju gospodarczego. W artykule przyjelam
selektywne podejscie do teorii motywacji, co pozwolilo na wybranie tych elementéw teorii,
ktére maja bezposrednie przelozenie na wspdlczesne systemy motywacyjne. Zaprezentowalam
narzedzia wykorzystywane do badania rodzaju motywacji do pracy w procesie rekrutacji oraz
dokonalam analizy badan wskazujacych na bezposredni zwigzek pomiedzy rodzajem
motywacji a osiggang efektywnodcig pracy. Podstawsg analizy byly réwniez obserwacje
poczynione przeze mnie podczas selekceji pracownikéw, gléwnie przy rekrutacjach masowych
dla korporacji transnarodowych. Wykazalam, iz dopasowanie motywacyjne, obejmujace
wszystkie elementy sktadowe (motywacja do pracy na danym stanowisku, w danej organizacji
i miejscowosci), to kluczowa kompetencja, pozwalajaca osobom rekrutujgcym przewidzieé
poziom satysfakcji kandydata z pracy, o ktdra si¢ ubiega. Od zebranej w procesie rekrutacji
ilosci i jakosci danych dotyczacych tej kompetencji (poprzez zastosowanie testow
motywacyjnych, kwestionariuszy idealnej pracy, wywiadu ukierunkowanego), zalezy trafnosé
tych przewidywah — mniejsza rotacja kadr, lepsza frekwencja w pracy, wicksze morale i
satysfakcia pracownikow.

W rozdziale Programy etyczne: kodeks etyczny — jaki system wartosci? zamieszczonym
w monografii zbiorowej zatytulowanej Kapital ludzki i spoleczny. Kreowanie i zarzgdzanie pod
redakcig Doroty Moron, dokonalam préby odpowiedzi na pytanie postawione w tytule: czyj
system wartosci stanowi podstawe powstajacych wspélczesnie w przedsicbiorstwach tzw.
kodekséw etycznych — system wartosci pracownikdw czy pracodawey? Inne pytania badawcze
dotyczyly tego, jaka jest proweniencja programéw etycznych w przedsi¢biorstwach; jakimi
narzedziami poshuguja si¢ przedsi¢biorstwa w procesie przejmowania odpowiedzialnodci za
etyczny wymiar Srodowiska pracy; jakie korzysci (i dla kogo) niesie ze soba wdrazanie
projektéw etycznych? We wnioskach opartych takze na analizie kodekséw etycznych w
wybranych korporacjach wykazuj¢, iz obserwowana tendencja do zastepowania kodekséw
etycznych kodeksami zachowan czy kodeksami dobrych praktyk, pozbawia kapitat ludzki
przypisanego mu systemu wartosci, Natomiast prawidlowo zidentyfikowany system wartosci
determinujgcy zachowania pracownikéw oraz nalezycie spisany kodeks etyczny to cenne
narzedzia w procesie ksztaltowania i zarzadzania zasobami ludzkimi,

Rozdzial zatytulowany Ewolucia tradycyjnych  interesariuszy  spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu opublikowany w pracy zbiorowej pod redakcjs Marcina
Gawryckiego i Marii Krupeckiej: Problemy politvki spolecznej. Wybrane zagadnienia
feoretyczne i prakiyczne, koncentruje sig na ewolucji potrzeb i celéw tradycyjnych

interesariuszy spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, a takze na zmianie mozliwosci i zakresu
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wplywu tych grup na funkcjonowanie przedsiebiorstw. Do tradyeyjnych interesariuszy CSR
zalicza si¢ akcjonariuszy, pracownikéw oraz klientdw. Analiza ukierunkowana byla na
zdiagnozowanie potencjalu tradycyjnych interesariuszy, w kontekécie ich oddzialywania na
srodowiska biznesu oraz wplywu na zakres kompensacii kosztéw spolecznych,

Przeprowadzona analiza zorientowania srodowisk biznesowych na okres§lone grupy
interesariuszy (odnosnych programéw realizowanych przez przedsicbiorstwa oraz badad
sondazowych) pozwolila na konkluzje, iz grupa interesariuszy dysponujgca najwiekszg silg
nacisku pozostaja klienci. Klienci, ktérzy znaja koncepcje, asocjujg strategic CSR z etycznym,
uczciwym prowadzeniem biznesu, uwzgledniajacym dobro pracownikdw, klientéw i
spotecznosci lokalnej. Z przytoczonych badan wynika jednak, ze wiele pozostaje do zrobienia
w kwestii edukowania konsumentdw. Dostep do rzetelnej informacji na temat dzialalnosei
spolecznie odpowiedzialnej obudzi, tudziez utrwali, w klientach §wiadomosé swego potencijah
w obszarze egzekwowania odpowiedzialnosci spolecznej. Coraz bardziej $wiadomi swej
pozycji i wptywn na funkcjonowanie przedsiebiorstw s3 takze pracownicy. Nawet ci zastraszani
rzekomym kryzysem (ktory w rzeczywistosci mylony jest z naturalng faza cyklu
koniunkturalnego — recesja) zaczynaja sprzeciwial si¢ przerzucaniu na siebie
odpowiedzialnosci za bledne posunigcia korporacyjnych decydentow.

W cyklu artykuléw poswigconych kapitalowi ludzkiemu, a opublikowanych w
czasopi$mie ,Intercathedra” ukierunkowanym na zagadnienia z zakresu ekonomiki,
organizacji, zarzadzania i ckologii, réwniez znalazl sie artykul, w ktoérym rozwazam kodeks
etyczny, tym razem w kontek$cie wplywu tego dokumentu na ksztaltowanie si¢ kultury
bezpieczenstwa. Celem artykwtu zatytulowanego The Role of Code of Ethics in Creating
Enterprise’s Safety Culture, bylo wykazanie, iz skuteczne] implementacji kultury
bezpieczenstwa, a tym samym zapewnieniu bezpiecznego miejsca pracy oraz ksztaltowaniu
wrefleksyjnych”, zdrowych spoleczenistw, sprzyjaja zapisy dotyczace zasad bezpieczefistwa i
higieny pracy zawarte w kodeksach etycznych przedsigbiorstw, W pracy przedstawilam istote
oraz funkcje kodeks6w etycznych, procesy ich powstawania, wskazujge na miejsce i znaczenie
zapisdw dotyczacych BHP. Wskazalam takze na znaczenie szerszego zjawiska — kultury
bezpieczenstwa w danym spoleczenistwie oraz na rolg kodeksu etycznego w jej ksztattowaniu,
Ponadio, zwracam uwage na $wiadomo$¢ ryzyka w procesie zarzgdzania oraz na klarowne
instrukcje, a nastepnie skuteczng stymulacjg¢ podezas implementacii kultury bezpieczenistwa.

W artykule The Impact of Enterprise's Safety Climate on National Health and Safety
Culture, opublikowanym w ,Intercathedrze”, analizie poddalam dane i badania
przeprowadzone w celu zdiagnozowania stanu klimatu bezpieczenstwa w przedsicbiorstwach,
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a nastgpnie oszacowania zakresu, w jakim wplywa on na narodowa kulture bezpieczenstwa.
Analiza wynikéw badah wskazuje na konsekwencje braku korelacji pomi¢dzy narzuconymi
standardami bezpieczenstwa i higieny pracy, a systemem zasad bezpieczenstwa nabytym w
procesie socjalizacji interesariuszy przedsiebiorstw (zwlaszcza pracownikow). Na potrzeby
artykutu przyjelam, ze w celu wykreowania narodowej kultury bezpieczefistwa, nieodzowne
jest budowanie klimatu bezpieczenistwa w przedsigbiorstwach — Srodowisko pracy jest bowiem
tym, w ktérym proces socjalizacji trwa najdluzej. W pracy dokonalam analizy inicjatyw
migdzynarodowych na rzecz klimatu i kultury bezpieczenstwa oraz proceséw ksztattowania
klimatu i kultury bezpieczefistwa w wybranych panstwach (Tajwan i Stany Zjednoczone). Na
przykiadach obu krajéw wykazalam slabg korelacje pomigdzy krajowymi normami
bezpieczefistwa i higieny pracy, a tym, co wynika z badan przeprowadzonych w
przedsigbiorstwach. Liczba wypadkéw przy pracy i poza pracg pozostaje znaczaca, zaburzona
jest bowiem relacja pomiedzy klimatem bezpieczefistwa a narodowa kulturg bezpieczefistwa.

Artykul Behavioural Human Resources Management Method The New Trend in
Formation of Human Capital in Poland, opublikowany w czasopi$mie ,,Intercathedra”,
poswigcony zostat behawioralnej metodzie zarzadzania zasobami ludzkimi, obejmujgcej peten
cykl zycia pracownika w organizacji. Jej zastosowanie rozpoczyna si¢ w procesie wyboru
kandydatéw do pracy, poprzez planowanie kariery, az do cyklicznej oceny pracowniczej.
Metoda opiera si¢ na bezposredniej obserwacji pracownikow lub kandydatow do pracy, a
zaobserwowane zachowania s3 nastgpnie konfrontowane z pozadanym profilem
kompetencyjnym. Chociaz metoda koncentruje sie na projektowaniu pozgdanych zachowah w
srodowisku pracy, wplywa réwniez na zachowania poza $rodowiskiem pracy, ksztaltujac
kapitat ludzki. W pracy przedstawitam techniki i procedury behawioralnej metody zarzadzania
zasobami ludzkimi (obserwacja behawioralna, wywiad ukierunkowany etc.), ktére zyskuja
coraz wicksza popularno$¢ w Polsce. Przeprowadzona analiza opiera sie na moich
obserwacjach poczynionych w trakcie wspdlpracy z korporaciami transnarodowymi w
tworzeniu i wdrazaniu technik metody behawioralnej. Liczne zastosowania metody
udowadniajg, ze prawidlowe zbieranie informacji na temat zachowan ludzkich, ich wiasciwa
interpretacja oraz zrozumienie motywacji tych zachowan, przyczynia si¢ do wzrostu
wydajnosci pracy. W mojej opinii, metod¢ behawioralng charakteryzuje indywidualne
podejscie do pracownikéw, traktowanie ich w kategoriach kapitatu, ktéry powinien mieé szanse
na rozwdj.

Ostatni prezentowany w tym obszarze rozdzial nosi tytul Rada pracownikéw.

Funkcjonowanie pozazwiqzkowej reprezentacji pracownikéw przedsighbiorstw prywatnych w
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Polsce i stanowi czgsé monografii zbiorowej pod redakcjg Marty Makuch Wspélczesny rynek
pracy. Zatrudnienie [ bezrobocie w XXI wieku. Celem rozdzialu byla analiza zasad
funkcjonowania rad pracownikéw jako organu pozazwigzkowej reprezentacii pracownikéw w
przedsigbiorstiwach prywatnych oraz weryfikacja hipotezy, ze nieprzychylna postawa
pracodawcéw wobec dodatkowej reprezentacji pracownikéw oraz brak uszczegdlowienia
zakresu uprawniefi, wplywa na znikomg liczbe powolywanych rad, a tym samym — na
ograniczony zakres realizacji praw pracowniczych. Realizacja celu wymagala odpowiedzi na
kilka podstawowych pytaf badawczych: Na jakich zasadach powolywane sg i dzialajg rady
pracownikéw w Polsce? Jakie relacje zachodza miedzy zwigzkami zawodowymi a radami
pracownikow? Czy proces informowania i konsultacji prowadzi do partycypacji pracowniczej?
Temat jest o tyle wazny, iz w radach pracownikow upatrywano swoistego antidotum na kryzys
zwigzkowych form reprezentacji 1 partycypacji. Z przeprowadzonej przeze mnie analizy
wynika jednak, ze zaréwno ustawa, jak 1 rada pracownikéw nie spenily tych oczekiwan.
Poréwnujac sytuacje rad pracownikéw w 2011 roku z ta przedstawiong w badaniach ekspertow
unijnych z roku 2006, sprzed wejscia w zycie ustawy, stwierdzam, ze w kwestii mozliwosci
realizacji uprawnien zapisanych w dyrektywiec 2002/14/WE, a nastgpnie w ustawie, niewiele
si¢ zmienilo. Spadia natomiast znaczgco liczba dzialajacych rad. Zjawisko braku inicjatywy
powolywania rad pracownikéw mozna wyjasni¢ rozczarowaniem zakresem mozliwosci tych
gremiow oraz faktem, ze pracodawcy, niechetni dodatkowej formie reprezentacii, nie informuja
pracownikéw w sposdb wystarczajacy o przystugujacych im z tytutu ustawy uprawnieniach.
Reasumujgc stwierdzam, iz rada pracownikow w dzisiejszym ksztalcie jest efektem
implementacji niedoskonalej ustawy, na skutek czego rady zamiast staé sic mechanizmem
sprawczym, pozostaja skutkiem nbocznym.

Drugi obszar badawczy poza prezentowanym cyklem habilitacyjnym dotyczy
wspotzaleznosci polityki spolecznej i gospodarczej. Otwierajaca go monografia Nowa
Gospodarka. Uwarunkowania polityczne i konsekwencje spofeczne, to publikacja stanowigea
swoistg ewaluacj¢ badan i wnioskéw zawartych w rozprawie doktorskiej Nowa Gospodarka.
Mozliwosci i zagrozenia dla wspdlczesnego pavistwa narodowego. W monografii, ktéra
powstala szes¢ lat po obronie pracy doktorskiej, skoncentrowatam sig na skutkach spotecznych
funkcjonowania sektora Nowej Gospodarki, ktérego rozwdj determinowany jest w znacznej
mierze przez uwarunkowania polityczne. W czasie, kiedy powstawala moja rozprawa
doktorska, Nowa Gospodarka byla rzeczywiscie, zgodnie z nazws, zjawiskiem nowym,
zwhaszcza w Europie Srodkowej i Wschodniej. Po szesciu latach od pierwszych badan,

dokonalam proby zrewidowania swoich uprzednich wnioskéw oraz oceny kierunku i skutkéw
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rozwoju sektora. Gléwnym celem pracy bylo wskazanie na konsekwencje ewolucji sektora
Nowej Gospodarki dla wspolczesnych systeméw politycznych i spotecznych.

Monografia bazuje na tych samych podstawach teoretycznych, pracach prekursoréw
Nowej Gospodarki i jej filozofii: Kevina Kelly’ego, Nico Stehra czy Michela Hussona.
Potwierdzam takze moje uprzednie spostrzezenia, iz zakres zjawiska Nowej Gospodarki nie
jest zawezony jedynie do nowych proceséw zwigzanych ze stosowaniem technologii
teleinformatycznych. Po przeprowadzeniu nowych badan teoretycznych oraz wtornych analiz
badatt empirycznych stwierdzam, iz — jak dotad — nie zauwazam zupelnie nowej jakosci w
ekonomii (nowych mechanizméw sprawezych), opisywanej w literaturze przedmiotu ,,nowe;
ekonomii”.

Nowa jednostka analizy w monografii jest spoleczefistwo informacyjne. Analizie
poddaj¢ proces transformacji spoleczenstwa postindustrialnego w informacyjne, a takze
kwesti¢ kontroli i wlasnosci informacji. W pracy prezentuje réwniez krytyczne podejscie do
zjawiska spoleczenstwa informacyjnego. Inne, konstytutywne dla sektora Nowej Gospodarki
zjawiska — globalizacja, transnacjonalizm czy informacjonalizm zostaly poddane analizie w
kontekscie przyzwolenia politycznego na ich rozwdj. Szczegdlna uwage zwrécitam na zmiany
strukturalne, na wydluzanie si¢ cykli koniunkturalnych czy logike sieci oddzialujgcg na
tradycyjne mechanizmy rynkowe. Przyjmuje argumentacje, ze przemiany strukturalne systemu
obejmujg obszar znacznie rozleglejszy anizeli pojedyncze branze czy sektory. Tradycyjne
mechanizmy rynkowe: popyt i podaz, ewoluujg wraz z systemem. Logika sieci sprawia, ze w
sektorze nowych technologii teleinformatycznych dochodzi do odwrdcenia zaleznosci
popytowo-cenowych, zjawisko dotad niespotykane — spadek cen przy wzroscie popytu — staje
si¢ czgstym. Pomimo owych przemian, moim zdaniem gldéwnymi mechanizmami gospodarki
wolnorynkowej pozostaja popyt i podaz. Natomiast obnizka cen jest kolejnym sposobem na
pobudzenie popytu, co jest niezbedne dla budowania sieci i co moma latwo niwelowaé za
sprawg efektu skali. Giowny komponent Nowej Gospodarki — technologia zostala
przeanalizowana w kontekscie ekonomicznego prawa uzytecznosci. Jeden z podrozdziatlow
poswigcony zostal przestgpezosci w dobie Nowej Gospodarki. Wykorzystalam w tym zakresie
analize aktow prawnych poczyniong na potrzeby doktoratu, jednak w zwigzku z zaistniatymi
zmianami prawnymi watek ten zostat uaktualniony i uzupelniony. Ostatni rozdziat traktuje o
zmianach, jakie musiaty zaj$¢ wewngtrz systeméw politycznych i organizacji panstwowych by
odnosi¢ korzysci z rewolucji technologicznej. Wskazuj¢ na znaczenie polityki inkluzyjnej
angazujacej w rozwo] sektora Nowej Gospodarki zaréwno rzady padstw narodowych, jak i

$rodowiska biznesu, ktdrg cechuja: przekonanie, ze dzieki wspéltpracy jest realna szansa na
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rozwoj, wola polityczna, ktora oznacza adekwatne regulacje prawne oraz odpowiednie
rozwiazania instytucjonalne.

W rozdziale Nowy kontrakt spoleczny w dobie Nowej Gospodarki opublikowanym w
pracy zbiorowej pod redakcja Jozefa Zarzecznego: Model spoteczny zintegrowanej Europy,
za cel postawitam sobie analize nowego kontraktu spotecznego w realiach Nowej Gospodarki.
W rozdziale przedstawiam teorie kontraktu spolecznego, ponadto jednostkami analizy s nowe
technologie i kapital ludzki w kontekécie nowego kontraktu spolecznego. We wnioskach
stwierdzam, 1z tres¢ wspodlczesnego kontraktu spolecznego, podobnie jak tresé pierwotnych
umow spolecznych, uzalezniona jest od stanowiska tych grup, ktérych zadania ze wzgledu na
sile, jaka dysponujg (liczebnos¢, kontrola surowcow strategicznych, infrastruktura), docieraja
do systemu, sa w nim przetwarzane, a odpowiedzig na nie s3 decyzje polityczne. Proces
globalizacji — zdefiniowany jako aktualny etap zinternacjonalizowanego i zinformatyzowanego
kapitalizmu oraz sektor Nowej Gospodarki, modyfikujg oczekiwania, generujg nowe potrzeby
Jednostek oraz, w konsekwencji, wplywaja na proces podejmowania decyzji wewnatrz systemu
politycznego. Niemniej jednak, kontrakt spoteczny przypisany by¢ powinien do spoleczefistwa
pafstwa narodowego, uwzgledniaé aktualne uwarunkowania systemu, stanowi¢ niezbywalny
komponent racji stanu.

Artykul Sporow z McLuhanem cigg dalszy opublikowany w ,,Szkicach
Humanistycznych”, ma charakter polemiczny, jego celem bylo wykazanie, na ile zasadny jest
prze$miewczo-demaskujacy stosunek do dorobku Marshalla McLuhana, prekursora
technoromantyzmu. Artykut stanowi probe weryfikacji opinii oponentéw autora. Mimo iz
krytycy McLuhana okrzykneli go ,,metafizycznym magiem opetanym szalenstwem”, jego
wierni czytelnicy pozostaja pod wrazeniem sposobu uprawiania nauki na pograniczu
publicystyki, metody dochodzenia i przekazywania wiedzy. W artykule analizie poddaje te
aspekty mysli McLuhana, ktore miaty wymiar spoleczny, m.in. zarzucane mu propagowanic
»absolutnie bezwstydnego mitu o egalitaryzmie”.

Artykut Social Cooperatives in Poland. Exemplification of the Process of Social
Reintegration within Social Cooperatives — the City of Poznan, opublikowany we
»wroctawskich Studiach Politologicznych” stanowi prébe zdiagnozowania, w jakim stopniu
spoldzielnie socjalne, dzialajace w Polsce, wypelniaja  obowiazek reintegracji grup
zagrozonych wykluczeniem spolecznym, nalozony na te podmioty w ustawie o spdtdzielniach
socjalnych. W tym celu dokonatam analizy odnosnych przepiséw, dokumentéw urzedowych i
literatury, przeprowadzilam takze badania sondazowe technikg ankiety rozdawanej.
Przygotowany kwestionariusz zostal doreczony do wszystkich spoldzielni socjalnych w
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Poznaniu. Przeprowadzone badanic pozwolitlo na sformutowanie wniosku, iz spéidzielnie
socjalne w Poznaniu skupiaja sie gléwnie na reintegracji zawodowej swoich cztonkow, ktdra,
choé bardzo wazna, nie stanowi jedynego aspektu peinej reintegracji spolecznej. Proces
reintegracji spolecznej w spoidzielniach socjalnych dziatajacych w Poznaniu w rokun badania
(2013), nie przebiegal w sposdb zdefiniowany w Ustawie o spétdzielniach socjalnych.

W rozdziale napisanym wspélnie z Monika Obiegalg - Spéldzielnie socjalne w
Poznaniu. Profil kooperatysty i ewaluacja dziatalno$ci (w Regionalne i lokalne aspekty polityki
spotecznej, pod redakcja Jerzego Stepnia, Eugeniusza Koémickiego i Aldony Fraczkiewicz-
Wronki), poczynilySmy probe sprecyzowania profilu poznanskiego kooperatysty oraz
ewaluacji dzialalno$ci spéldzielni socjalnych funkcjonujacych na terenie Poznania przez ich
cztonkow. W drugiej kolejnosci, kooperatysci zostali poproszeni o ewaluacje dziatalnosci
spoldzielni, w ktdrej sa zatrudnieni, oceng wpltywu, jaki praca w spéldzielni wywiera na ich
zycie, W tym celu przeprowadzone zostalo badanie metodg iloSciows, technikg ankiety
rozdawanej wérdd czlonkéw-pracownikéw poznanskich spoldzielni socjalnych. Prezentacje
wynikéw badafi poprzedzita krétka analiza podstaw funkcjonowania spotdzielni socjalnych w
Polsce oraz ogélna charakterystyka spoldzielczosci wielkopolskiej. Z badan wylonity si¢ dwa
profile czlonka/pracownika poznanskiej spéldzielni socjalnej. Po pierwsze, jest to osoba
bezrobotna, ktérej zalezy przede wszystkim na aktywizacji zawodowej — na powrocie na rynek
pracy. Stad reintegracja zawodowa, na jakiej skupiaja si¢ poznanskie spéldzielnie, zaspokaja
je] glowng potrzebg. Inne potrzeby spoleczne pozostaja (jak wykazalo badanie)
nieuswiadomione. Po drugie, to osoba niepelnosprawna, znacznie lepiej wyksztalcona, ktéra
oczekuje szeroko rozumianej reintegracji spotecznej, dla ktorej aktywizacja zawodowa stanowi
przyczynek do dalszej samorealizacji: do rozwoju, nawigzywania kontaktoéw spotecznych,
uczesinictwa w wydarzeniach kulturalnych etc. Badanie wykazalo, ze pomimo znacznie
wyzszych zarobkdéw, osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym ze wzgledu na swa
niepetnosprawnos¢, sag mniej zadowolone z form dziatalnodci spotdzielni socjalnych, anizeli
bezrobotni.

Celem rozdzialu napisanego z Arleta Sabiniewicz: Efektywnos$é instytucii powiatu
Sroda Wielkopolska w zakresie promocji zatrudnienia i zwalczania bezrobocia w percepcyi
0s6b bezrobotnych, opublikowanego w pracy zbiorowej pod redakcjg Jerzego Stepnia,
Eugeniusza Ko$mickiego i Aldony Fraczkiewicz-Wronki: Regionalne i lokalne aspekty polityki
spolecznej, bylo przedstawienie problematyki oraz weryfikacja metod przeciwdziatania
bezrobociu, realizowanych w powiecie Sroda Wielkopolska. Dokonatysmy préby ewaluacii

efektywnosci metod promocji zatrudnienia i zwalczania bezrobocia stosowanych przez
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instytucje rynku pracy, w kontekscie przepiséw ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy z 2004 r. Za hipotez¢ przyjelySmy, iz zastosowane metody przeciwdzialania
bezrobociu w powiecie sredzkim sg malo efektywne, ich wdrazanie nie przyczynilo siec bowiem
do spadku stopy bezrobocia w ciagu ostatnich kilku lat. Hipoteza zostala zweryfikowana w
badaniu sondazowym: Efektywnos¢ instytucii powiatu Sredzkiego w percepcji osob
bezrobotnych, przeprowadzonym technika ankiety rozdawanej. Wyniki badania ujawnily
patologie s$redzkiego rynku pracy — nepotyzm 1 kumoterstwo w obsadzaniu stanowisk.
Respondenci wskazali takZe na nicefektywnos¢ instytucji rynku pracy, m.in. na brak efektywnej
pomocy w poszukiwaniu pracy, doradztwa zawodowego, niewykorzystany potencjal
Ochotniczych Hufcow Pracy, klubéw pracy.

Artykul Ekskluzia spoleczna — zjawisko spoleczne czy ,temat zastepczy™?
opublikowany we ,,Wroclawskich Studiach Politologicznych”, stanowi prébe odpowiedzi na
pytanie: czy rzeczywiscie, poczawszy od lat 70. XX wieku, pojawilo si¢ nowe zjawisko
spoleczne, czy tez uprzednio znane zjawiska: ubolstwa, nierdwnodci spolecznych,
marginalizacji czy dyskryminacji ewoluowaly na tyle, ze ta nowa jako$¢ potrzebowala innego
nazewnictwa? Czy moze w przypadku wykluczenia spotecznego, podobne jak innych nowych,
efektownie brzmigcych pojeé, jak na przykiad globalizacja, mamy do ¢zynienia z mnozeniem
dawno zidentyfikowanych bytéw? W pracy postawilam nastgpujaca hipoteze: ekskluzja
spoleczna to nowa nazwa dla starych, nierozwiazanych probleméw spolecznych, wykreowana
i spopularyzowana, by przekona¢, Ze nastgpita radykalna zmiana struktury tych probleméw i
wyzerowaé czas na ich rozwigzanie. W artykule wykazatam, ze ekskluzja spoleczna jako
jednostka analizy nie ma ani wlasnych, specyficznych wskaznikéw, ani miernikw. Po raz
wtory analizie poddawane sa dane pochodzace z ,tradycyjnych” obszaréw polityki spolecznej
i gospodarczej — ubostwa, zagrozenia ubdstwem i bezrobocia. W zwigzku z brakiem
specyficznych mozliwosci pomiaru, w watpliwo$é poddaj¢ opisane w literaturze paradygmaty
ckskluzji spoteczne;j.

Do swoich osiggnie¢ naukowo-badawczych zaliczam réwniez redakcje i wspolredakcje
monografii. Odpowiadatam za koncepcjg¢ naukows oraz wspélredagowatam monografie (razem
z Dariuszem Piefikowskim): Polityka spoleczna i gospodarcza w warunkach globalizacyi,
wydang przez AR Prodruk w 2012 roku. Bylam réwniez wspolautorem koncepcji i
wspbtredaktorem monografii: Sustainable Development. Theory — Practice — Education,
wydanej w 2012 roku przez Wydawnictwo FEkonomia i Srodowisko (pozostali
wspdlredaktorzy: Dariusz Piefikowski i Justyna Wiland-Szymanska).
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Prace naukowe prowadzilam, realizujac projekty badawcze, ktérych efekty zostaly
zaprezentowane wérod moich osiggnie¢ naukowych, Samodzielnie wykonalam prace
koncepcyjne i badawcze w ramach nastgpujacych projektéw uniwersyteckich, ktdrymi
kierowatam:

e Interesariusze spolecznej odpowiedzialnodci biznesu”, nr projektu: 18/ES/74/W.
Wewnetrzny projekt badawczy Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu w ramach
dotacji celowej na realizacje badan wlasnych 2010, Wydzial Ekonomiczno-Spoteczny.

» _Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu w kontekdcie zrownowazonego rozwoju”, nr
projektu: 507.074.07. Wewngtrzny projekt badawczy Uniwersytetu Przyrodniczego w
Poznaniu w ramach dotacji celowej na zadania stuzace rozwojowi mtodych naukowcodw
2011, realizacja: 2011-2013, Wydzial Ekonomiczno-Spoleczny.

Bratam udzial w realizacji zadania 6. From foresight to welfare practices: scenario
planning w projekcie ,Innovative Social Investment: Strengthening communities in Europe
(InnoSI)y”, nr projektu 649189, finansowanym w ramach programu: Horizon 2020 — EU.3.6.,
(koordynator projektu: Manchester Metropolitan University, partner: Uniwersytet
Wroclawski). Pelnitam w tym zadaniu funkcje cksperta weryfikujacego trendy zmian w
polityce spolecznej oraz realizowalam prace polegajace na wyszukiwaniu, dokumentowaniu i
analizowaniu lokainych sygnaléw dotyczacych innowacyjnych inwestycji spotecznych w

Polsce.

Moje zainteresowania naukowo-badawcze wigza si¢ réwniez z pracg dydaktyczng.
Szczegblnie istotny w tym kontekscie jest moj wkiad w tworzenie autorskich programéw
studiow. W 2006 roku podjelam prace w zespole opracowujgcym autorski program Studidéw
Podyplomowych ,,Zarzadzanie Kapitalem Ludzkim i Spotecznym” w Instytucie Politologii
Uniwersytetu Wroctawskiego oraz programy poszczegélnych przedmiotéw. W roku 2012
kontynuowatam prace w zespole reformujgcym program studiéw oraz dostosowujacym go do
wymogow stawianych przez Krajowe Ramy Kwalifikacji oraz w zespole opracowujgcym
efekty ksztalcenia dla Studiow Podyplomowych ,,Zarzadzanie Kapitalem Ludzkim i
Spolecznym”.

Podjelam si¢ réwniez opracowania efcktéw ksztalcemia dla kierunku Polityka
spoleczna, zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji, na polecenie dziekana Wydziahu
Fkonomiczno-Spolecznego Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Skompletowatam i

opracowatam dokumentacje¢ na potrzeby procesu akredytacyjnego kierunku Polityka spoteczna.
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Efektem mojej pracy bylo sporzadzenie raportu samooceny. Bylam réwniez czlonkiem
kierunkowego zespotu ds. jakosci ksztalcenia na kierunku Polityka spoleczna, Wydzialu
Ekonomiczno-Spotecznego, Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Do moich zadad

nalezala ewaluacja sylabusow przedmiotoéw na tym kierunku.

W pracy dydaktycznej realizowalam zajecia $ci§le powigzane z praca naukowa. Po
obronie doktoratu, w Instytucie Politologii Uniwersytetu Wroclawskiego realizowatam
autorskie konwersatorium Nowa Gospodarka. Moimi zainteresowaniami zwigzanymi z
obszarem wspo6lzaleznosci polityki spotecznej i gospodarczej miatam sposobnosé dzielié sig ze
studentami kierunku Polityka spoleczna Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu na licznych
przedmiotach. Zagadnienia dotyczace problematyki ksztaltowania i zarzadzania kapitalem
ludzkim miatam okazje przyblizyé stluchaczom Podyplomowych Studiéw ,,Zarzadzanie
Kapitalem Ludzkim i Spolecznym” Instytutu Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego.
Aktualnie na kierunku Polityka Publiczna w Instytucie Politologii Uniwersytetu
Wroclawskiego, prowadze wyklad z obszaru, w jaki wpisuje si¢ moje osiggniccie habilitacyjne
— Teoria i praktyka zréwnowazonego rozwoju.

Pelitam role recenzenta prac licencjackich na Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Pracowalam ze studentami jako promotor prac
dyplomowych: licencjackich i magisterskich na kierunkach Polityka Spoleczna oraz Fkonomia
Wydziatu Ekonomiczno-Spolecznego Uniwersyietu Przyrodniczego w Poznaniu.

Angazuje si¢ takze w dziatalno$¢ konferencying, gdyz — w mojej opinii — organizacja
i udziat w tego rodzaju przedsiewzigciach naukowych szczegdlnie przyczynia sie do wymiany
my$li naukowej oraz rozwoju badan.

Moja aktywnos¢ naukowa wigze si¢ rowniez z cztonkostwem w Polskim Towarzystwie
Polityki Spolecznej (PTPS), stowarzyszeniu o charakterze naukowym, ktérego gléwnymi
celami sg m.in. kultywowanie i rozwijanie idei, wartosei i tradycji polskiej polityki spotecznej
oraz dzialanie na rzecz ich realizacji, inicjowanie 1 popieranie bada naukowych,
upowszechnianie najlepszych praktyk rozwigzywania probleméw spolecznych poprzez
dziatalno$é wydawnicza i organizowanie seminaridw i konferencji tematycznych. Jestem
czlonkiem komisji rewizyjnej dolnoslaskiego oddzialu PTPS.

Jestem takZze recenzentem w czasopiSmie naukowym ,Wroclawskie Studia

Politologiczne™, z ktorym wspotpracuje od 2014 roku.
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